
表13

项目绩效目标表

项目名称 市级生态补偿资金

项目类型 其他事业发展性支出

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

64,666,876.80

总体绩效目标

实施周期总目标

对承担耕地保护任务的保护单位进行补贴，提高承担耕地保护任务的保护单位落实保护耕地
的积极性，保证完成我市耕地保护任务。

2024年度目标

东莞市拟在2024年度补助市级耕地面积约13.68万亩，按补助标准为400元/亩/年下拨（其中
帮扶村额外补助20%），另外设有激励金900万元，合计补偿资金约6467万元，通过本项目的
实施提高保护单位收入，增加种粮意愿，保证耕地数量稳定不减少，完成我市耕地保护任务
。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 耕地补助面积 ≥10.1万亩 ≥10.1万亩

质量指标 工作任务完成质量 达标 达标

时效指标 补贴资金拨付及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 ≥90% ≥90%

效益指标

经济效益指
标

减轻保护单位经济负担 有所减轻 有所减轻

社会效益 
指标

达成永久基本农田保护任务 10万亩 10万亩

提高属地政府耕地保护工作
积极性

有所提高 有所提高

生态效益 
指标

耕地保有量 ≥10.1万亩 ≥10.1万亩

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

服务对象满意度 ≥90% ≥90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 全市土地出让合同印花税

项目类型 其他事业发展性支出

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

8,500,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

按时完成土地出让任务，保障各项手续合规、出让金支付及时。顺利完成各年度的土地出让
工作，从而促进土地资源的合理利用等。

2024年度目标

按时完成年度土地出让工作，保障各项手续合规、出让金支付及时。完成2024年度的土地出
让工作，从而促进土地资源的合理利用等。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 土地出让面积 500公顷 500公顷

质量指标
土地成交率 100% 100%

出让工作合规率 100% 100%

时效指标
资金支付及时率(%) 100% 100%

任务完成及时性 100% 100%

成本指标 预算执行率 90%以上 90%以上

效益指标

经济效益指
标

增加财政收入程度 增加 增加

社会效益 
指标

生态效益 
指标

可持续影响
指标

出让土地利用率 按计划用途建设 按计划用途建设

相关基础设施配套性 完善 完善

提升土地资源合理利用率 100% 100%

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访人群满意度 90%以上 90%以上



表13

项目绩效目标表

项目名称 “拓空间”指挥部工作经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

12,841,300.00

总体绩效目标

实施周期总目标

1.完成《东莞市国土空间总体规划（2020-2035）编制服务》（下称“总体规划”）的成果完
善及报批工作。目前该项目已完成中期成果编制工作，投入经费将用于《总体规划》的市级
、省级审查工作，报国务院、自然资源部的审查审批工作，以及该工作中产生的文本、图集
、数据库等成果修改。通过实施该项目，将达到以下效果：引领城市统筹发展，构建权责清
晰的国土空间规划编制体系。优化国土空间格局，保障经济发展。
2.完成用于“拟收储、拟出让地块调查分析及图册制作”。通过实施该项目，达到为全市土
地收储整备及土地出让工作，提供精准的台账数据和直观的图表信息的目标，助推全年土地
收储和土地出让取得好的成效。
3.完成32个镇街国土空间总体规划成果第三方技术校核工作。通过实施该项目，采信第三方
技术校核结果作为行政审批依据，提升行政审批效率，助推32个镇街国土空间总体规划批复
实施，指导建设项目加快落地投产运行，推动社会经济高质量发展。
4.拓空间办公经费保障，主要用于保障拓空间工作正常运转，用于办公用品购置、调研经费
、图册打印、广告宣传等；拓空间宣传经费保障，通过主流媒体报刊宣传“拓空间”理念和
成效，根据需要制作宣传视频。
5.完成高品质居住空间识别选址与用地供应策略和机制研究，主要用于识别全市高价值区位
的居住空间，支撑我市财政收入和规范住房供给市场。
6.完成东莞市招商土地库建设，为落实市“三库一平台”工作部署，搭建统一的土地供给平
台，支撑东莞招商引资和项目落地。
7.完成拓空间体系机制深化分析及建设研究，落实市委市政府工作部署，深化“拓空间”内
涵，为全市拓空间工作做好顶层谋划，是全市经济高质量发展的重要支撑。
8.完成东莞市城中村型“三旧”改造项目推进指南编制，按照中央、省关于城中村改造决策
部署，在总结我市城中村改造经验做法的基础上，结合我市三旧改造最新的政策要求，提出
我市城中村的改造路径；结合《东莞市“三旧”改造（城市更新）实施操作细则（试行）》
提出城中村改造的实操指南，指导镇、村、市场具体推进城中村改造工作。
9.历史流转土地盘活工作实施策略研究，该项目为延续性项目，通过开展市内调研，理清工
作难点，借鉴先进经验；掌握全市历史流转土地基本面，摸清重点区域底数；开展实施策略
研究，完善政策体系，提出对策建议。

2024年度目标



总体绩效目标

2024年投入资金770.88万元用于《东莞市国土空间总体规划（2020-2035）编制服务》（下称
“总体规划”）的成果完善及报批工作。目前该项目已完成中期成果编制工作，投入经费将
用于《总体规划》的市级、省级审查工作，报国务院、自然资源部的审查审批工作，以及该
工作中产生的文本、图集、数据库等成果修改。通过实施该项目，将达到以下效果：引领城
市统筹发展，构建权责清晰的国土空间规划编制体系。优化国土空间格局，保障经济发展。
2024年投入资金120万元用于“拟收储、拟出让地块调查分析及图册制作”。通过实施该项
目，达到为全市土地收储整备及土地出让工作，提供精准的台账数据和直观的图表信息的目
标，助推全年土地收储和土地出让取得好的成效。
2024年投入资金32万元用于完成32个镇街国土空间总体规划成果第三方技术校核工作。通过
实施该项目，采信第三方技术校核结果作为行政审批依据，提升行政审批效率，助推32个镇
街国土空间总体规划批复实施，指导建设项目加快落地投产运行，推动社会经济高质量发展
。
2024年拟投入22.4万元用于拓空间办公经费，主要用于保障拓空间工作正常运转，用于办公
用品购置、调研经费、图册打印、广告宣传等；投入18.9万元用于拓空间宣传经费，通过主
流媒体报刊宣传“拓空间”理念和成效，根据需要制作宣传视频。
2024年拟投入资金30.3万元用于高品质居住空间识别选址与用地供应策略和机制研究，该项
目是延续项目，已支付70%，主要用于识别全市高价值区位的居住空间，支撑我市财政收入和
规范住房供给市场。
2024年拟投入资金40万元用于东莞市招商土地库建设，为落实市“三库一平台”工作部署，
搭建统一的土地供给平台，支撑东莞招商引资和项目落地。
2024年拟投入资金184.75万元用于拓空间体系机制深化分析及建设，落实市委市政府工作部
署，深化“拓空间”内涵，为全市拓空间工作做好顶层谋划，是全市经济高质量发展的重要
支撑。
2024年拟投入资金40万元用于东莞市城中村型“三旧”改造项目推进指南编制，按照中央、
省关于城中村改造决策部署，在总结我市城中村改造经验做法的基础上，结合我市三旧改造
最新的政策要求，提出我市城中村的改造路径；结合《东莞市“三旧”改造（城市更新）实
施操作细则（试行）》提出城中村改造的实操指南，指导镇、村、市场具体推进城中村改造
工作。
2024年拟投入资金24.9万元用于历史流转土地盘活工作实施策略研究，该项目为延续性项
目，通过开展市内调研，理清工作难点，借鉴先进经验；掌握全市历史流转土地基本面，摸
清重点区域底数；开展实施策略研究，完善政策体系，提出对策建议。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

完成规划方案数量 1套 1套

课题研究数量 3 3

数据库数量（个） 2 2

宣传视频制作 1 1

出台政策文件或指引数量 3 3

研究报告数量 5 5

专题图册制作

《东莞市2024年度土
地拟收储地块图册》
60册和《东莞市2024
年度经营性用地拟出
让地块图册》80册

《东莞市2024年度土地拟收
储地块图册》60册和《东莞
市2024年度经营性用地拟出

让地块图册》80册

出具国土空间总体规划成果
校核报告

每个镇街一份 每个镇街一份

质量指标 项目验收合格率 100% 100%



绩效
指标

产出指标

时效指标 项目完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 大于95% 大于95%

效益指标

经济效益指
标

增加财政收入 有所增加 有所增加

社会效益 
指标

现代宜居、拓展生活空间 有所改善 有所改善

城市空间利用效率 有效利用 有效利用

生态效益 
指标

改善人居环境情况 有所改善 有所改善

可持续影响
指标

成果可持续应用及推广性 良好 良好

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

项目成果满意度 大于95% 大于95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 专项费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

2,500,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

为做好市局1号楼、2号楼食堂全年就餐人数每天约535人次用餐服务。通过对1号楼、2号楼食
堂的补贴、设备设施、人员健康、餐厨具用品等购置和维护，为市局办公场所工作人员提供
后勤饮食服务，保障市局食堂正常运行。

2024年度目标

2024年，做好市局1号楼、2号楼食堂全年就餐人数每天达535人次用餐服务。通过对1号楼、2
号楼食堂的补贴、设备设施、人员健康、餐厨具用品等购置和维护，为市局办公场所工作人
员提供后勤饮食服务，保障市局食堂正常运行。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 用餐人数
每天就餐不低于500人

次
每天就餐不低于500人次

质量指标
食材品质 合格 合格

伙食标准达标率 100% 100%

时效指标 每日食材配送时间控制 100% 100%

成本指标
预算执行率 （%） 95%以上 95%以上

人均伙食费 65元/人/天 65元/人/天

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

突发食品安全事故次数 0 0

生态效益 
指标

可持续影响
指标

维持食堂正常运转 正常 正常

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

单位工作人员满意度 95% 95%

有效投诉相关情况 2次 2次



表13

项目绩效目标表

项目名称 海洋管理事务工作经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

2,551,600.00

总体绩效目标

实施周期总目标

完成海域使用监管、东莞市海洋经济统计与核算、海域使用管理工作经费、威远岛人工海滩
规划建设评估、东莞市陆海资源一体化出让数据库及管理规定、东莞市大陆自然岸线保有率
管控数据库、东莞市低效用海调查评估与建库项目等工作。服务滨海湾新区、省、市重大项
目论证评估、用海评审及填海竣工验收评审等；开展海洋经济统计与核算，分析研判我市海
洋经济发展趋势等工作；及时掌握海域现状，盘活海洋资源，为海域卫片监控执法、海域巡
查核查及海域监管执法工作提供支持；建立海域使用情况的数据库，对我市开展陆海资源一
体化出让提出技术建议；梳理全市现有自然岸线及生态恢复岸线分布情况，完成市大陆自然
岸线保有率管控方案；识别低效用海并形成相关数据成果；完成威远岛人工海滩规划建设评
估项目报告，根据报告针对性提出问题、评估结果和建设方案。

2024年度目标

完成海洋经济统计与核算，更新海洋经济活动名录库及直报系统重点涉海企业名录，摸清海
洋经济各行业基本情况、发展动态及趋势，为海洋经济发展规划提供有力数据支撑；服务滨
海湾新区、省、市重大项目论证评估、用海评审及填海竣工验收评审等；开展卫片执法，及
时掌握海域使用现状，减少违法用海行为。建立海域使用情况的数据库，识别适合开展陆海
资源一体化出让的区域，对我市开展陆海资源一体化出让提出技术建议；建立数据库，梳理
全市现有自然岸线及生态恢复岸线分布情况，完成市大陆自然岸线保有率管控方案；掌握全
市海域使用情况底数，识别低效用海，研究形成市低效用海退出机制，并拟定低效用海退出
机制；完成威远岛人工海滩规划建设评估项目报告，根据报告针对性提出问题、评估结果和
建设方案。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

项目完成报告 100% 100%

研究报告数量 2 2

组织调研次数 1 1

报告数量 6 6

数据监控范围 100% 100%

完成评估报告数量 ≥3 ≥3



绩效
指标

产出指标

数量指标

完成规划方案数量 1 1

质量指标
项目验收合格 合格 合格

项目验收通过率 100% 100%

时效指标 项目完成及时率（%） 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

海洋经济产值 有效提高 有效提高

社会效益 
指标

提升自然资源管理能力 不断提升 不断提升

生态效益 
指标

促进地区生态和谐发展 有效促进 有效促进

推动海岸线整治修复 有效推动 有效推动

可持续影响
指标

成果应用可持续性 良好 良好

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访人群满意度 90%以上 90%以上



表13

项目绩效目标表

项目名称 自然资源调查与确权登记经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

9,278,082.00

总体绩效目标

实施周期总目标

通过完成2023年城市国土空间监测、自然资源常态化监测、东莞市2024年度自然资源统一确
权登记、国土变更调查项目、东莞市地下水资源监测网络构建工作、东莞市全民所有自然资
源资产变更清查、调查监测与确权登记成果应用技术支撑服务、东莞市土地所有权成果更新
及土地所有权登记发证完善、东莞市2023年度耕地资源质量分类更新等项目，完善自然资源
调查与确权登记工作，更好履行我局行政职能。

2024年度目标

2024年投入资金958.3882万元2023年城市国土空间监测、自然资源常态化监测、东莞市2024
年度自然资源统一确权登记、国土变更调查项目、东莞市地下水资源监测网络构建工作、东
莞市全民所有自然资源资产变更清查、调查监测与确权登记成果应用技术支撑服务、东莞市
土地所有权成果更新及土地所有权登记发证完善等项目该年度的年度指标，完善自然资源调
查与确权登记工作，更好履行我局行政职能。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

资产清查覆盖国有范围 896平方公里 896平方公里

成果数据库 2 2

权籍调查总宗数 ≥15 ≥15

地下水监测站点 30个 8个

报告数量 14 14

城市国土空间监测成果文档 4份 4份

质量指标 产品验收合格率 100% 100%

时效指标 服务完成及时率 100% 100%

成本指标 年度预算执行率 大于90% 大于90%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

支撑全民所有自然资源资产
管理制度体系构建

有效支撑 有效支撑



绩效
指标

效益指标

社会效益 
指标

数字监测监管能力 有效提高 有效提高

生态效益 
指标

耕地管理工作支撑情况 有效支撑 有效支撑

可持续影响
指标

成果应用情况 良好 良好

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

调查对象满意度 大于90% 大于90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 中心城区建设现场指挥部工作经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

22,285,930.00

总体绩效目标

实施周期总目标

未来三年，中心城区将深入贯彻市委市政府关于推进深度城市化的工作部署，持续深耕中心
城区“一心两轴三片区”建设，强化东莞大道时代发展轴和鸿福路山水文化轴双轴带动，全
面实施“黄金双轴”战略，以双轴两侧重点工程为抓手，三年内推动东莞国际商务区、黄金
双轴核心区、第二高铁城市中心区、东莞记忆历史文化街区、黄旗南山水城市新区、大可园
片区、滨江体育公园片区、篮球中心体育科技片区等双轴沿线八大重点片区约60个项目建
设，带动投资约2068亿元，全力打造高品质建设示范标杆和城市与人共荣共生的深度城市化
样本，并带动镇街（园区）发力，引领全市高质量发展。

2024年度目标

现场指挥部将继续坚定不移实施强心提质战略，充分发挥指挥棒作用，通过精心谋划、精细
把控、精准施策，2024年投入约1731万元用于深入推进黄金“双轴”战略，高效推进中心城
区总体城市设计、“双轴”概念性城市设计、“双轴”城市更新实施专项研究、“双轴”公
共空间专项研究等规划研究，着力推动第二高铁东莞中心站片区规划设计、黄旗山片区规划
设计、鸿福路轴线综合整治概念方案、彭眼村综合整治概念方案等项目。通过实施以上项
目，在完善中心城区顶层设计、锚定中心城区空间功能格局的同时，以重点片区、重点项目
为抓手，带动城市能级整体提升，加快打造独具山水魅力的中央活力区和深度城市化样板区
。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

召开专家咨询会议 不少于8次 不少于8次

宣传报道次数 不少于5篇 不少于5篇

调研活动次数 5 5

城市设计方案数量 11 4

质量指标
验收合格率 100% 100%

成果验收通过率 100% 100%

时效指标 项目完成及时率 ≥90% ≥90%

成本指标 预算执行率 ≥90% ≥90%



绩效
指标

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

城市空间利用效率 有所提高 有所提高

市民休闲活动场所数量 有所提高 有所提高

东莞中心城区的人流量 有所提高 有所提高

生态效益 
指标

规划城市功能与风貌分区环
境改善程度

良好 良好

可持续影响
指标

相关基础设施配套性 不断完善 不断完善

提升城市知名度 有所提高 有所提高

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

服务对象综合满意度（%） ≥90% ≥90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 其他自然资源事务支出经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

3,887,600.00

总体绩效目标

实施周期总目标

基于临时用地历史数据整理实际工作以及业务管理需求，建立临时用地数据库标准。对历史
已批临时用地进行数据整理，上图入库，梳理归档相关批准文件、合同、影像资料、土地复
垦方案（报告书或报告表）、耕地与其他地类矢量数据、土地复垦验收资料、土地复垦费用
预存及使用情况等材料电子信息。基于临时用地历史数据整理实际工作以及业务管理需求，
建立临时用地数据动态更新机制。协助对临时用地进行跟踪监管，定期进行实地抽检登记，
资料实时归档整理更新入库。完成批而未供处置数据服务项目、自然资源常规性数据处理服
务项目、东莞市农房等存量建筑台账常态化更新项目等预算项目。通过项目的实施，有效管
控土地资源、提升办事效率压缩办事成本、提升信息化水平并持续提供数据支撑。

2024年度目标

基于临时用地历史数据整理实际工作以及业务管理需求，建立临时用地数据库标准。对历史
已批临时用地进行数据整理，上图入库，梳理归档相关批准文件、合同、影像资料、土地复
垦方案（报告书或报告表）、耕地与其他地类矢量数据、土地复垦验收资料、土地复垦费用
预存及使用情况等材料电子信息。基于临时用地历史数据整理实际工作以及业务管理需求，
建立临时用地数据动态更新机制。协助对临时用地进行跟踪监管，定期进行实地抽检登记，
资料实时归档整理更新入库。完成批而未供处置数据服务项目、自然资源常规性数据处理服
务项目、东莞市农房等存量建筑台账常态化更新项目等项目的年度任务。通过项目的实施，
有效管控土地资源、提升办事效率压缩办事成本、提升信息化水平并持续提供数据支撑。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

数据库数量（个） 7个 7个

数据更新系统数量 3个 3个

召开专家咨询会议 不少于8次 不少于8次

宣传视频制作 2个 2个

临时用地更新机制 1套 1套

质量指标

验收通过率 100% 100%



绩效
指标

产出指标

质量指标 方案获批通过情况

东莞市2024年度土地
征收成片开发方案以
及已批土地征收成片
开发调整的批次经专
家委员会论证通过

东莞市2024年度土地征收成
片开发方案以及已批土地征
收成片开发调整的批次经专

家委员会论证通过

调查数据准确率 ≥95% ≥95%

时效指标 项目完成及时率（%） 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） ≥91% ≥91%

效益指标

经济效益指
标

评估征地实施情况
保障征地工作按计划

进行
保障征地工作按计划进行

临时用地监管成效 好 好

社会效益 
指标

提升信息化水平 有效提升 有效提升

公益性用地比例
成片开发范围内公益
性用地比例≥40%

成片开发范围内公益性用地
比例≥40%

生态效益 
指标

有效管控土地资源 有效管控 有效管控

保障生态环境
保证成片开发方案不
侵占生态保护红线、

永久基本农田

保证成片开发方案不侵占生
态保护红线、永久基本农田

可持续影响
指标

持续提供数据支撑情况 良好 良好

成果应用情况 良好 良好

空间利用情况
各批次成片开发范围
与往年已批方案范围

不重叠

各批次成片开发范围与往年
已批方案范围不重叠

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

服务对象满意度（%） ≥90% ≥90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 自然资源工作宣传经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

1,100,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

综合利用各种宣传方式，为部门工作提供强力、直观和高效的宣传保障。完成地球日、土地
日、海洋日、测绘法宣传日、法制宣传日、防灾减灾宣传等各项涉及自然资源工作的宣传任
务，以及国家、省、市布置的政务服务、政府形象推介等各项宣传工作。

2024年度目标

综合利用各种宣传方式，为部门工作提供强力、直观和高效的宣传保障。完成地球日、土地
日、海洋日、测绘法宣传日、法制宣传日、防灾减灾宣传等各项涉及自然资源工作的宣传任
务，以及国家、省、市布置的政务服务、政府形象推介等各项宣传工作。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标
宣传活动数量 ≥6次 ≥6次

制作宣传资料数量 ≥1600册 ≥1600册

质量指标 宣传制品质量合格率 100% 100%

时效指标 宣传活动完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） 不低于95% 不低于95%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

营造正面形象 好 好

平台访问量 ≥5000000次 ≥5000000次

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

市民满意度 大于90% 大于90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 自然资源规划及管理经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

1,500,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

通过完成东莞市国土空间规划城市体检评估、东莞市耕地保护专项规划（2023-2035年）项
目，全力开展耕地恢复，逐步补齐上一轮土地利用总体规划耕地保有量缺口，减轻缴纳补偿
费带来的负担；建立新时期东莞耕地保护管理的顶层设计和总体框架，实现从宏观空间布局
到具体实施任务的规划传导

2024年度目标

2024年用150万投资于东莞市国土空间规划城市体检评估、东莞市耕地保护专项规划（2023-
2035年）项目的年度任务，全力开展耕地恢复，逐步补齐上一轮土地利用总体规划耕地保有
量缺口，减轻缴纳补偿费带来的负担；建立新时期东莞耕地保护管理的顶层设计和总体框
架，实现从宏观空间布局到具体实施任务的规划传导

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

完成规划编制数量 1 1

数据库数量（个） 1 1

报告数量 3 3

出台政策文件或指引数量 1 1

质量指标 项目验收合格率 100% 100%

时效指标 项目完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 大于95% 大于95%

效益指标

经济效益指
标

节约财政资金情况 良好 良好

社会效益 
指标

土地规划优化情况 良好 良好

生态效益 
指标

可持续影响
指标

规划方案适应性 可持续使用 可持续使用

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

项目成果满意度 大于95% 大于95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 水电费补助支出

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

1,540,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

支付集中办公场所水电费，保障进驻办公单位正常办公。支付集中办公场所水电费，保障进
驻办公单位正常办公。

2024年度目标

支付集中办公场所水电费，保障进驻办公单位正常办公。支付集中办公场所水电费，保障进
驻办公单位正常办公。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

缴费水表数量 4 4

缴费电表数量 2 2

补贴人数 405人 405人

质量指标

办公室设备正常运作 ≥95% ≥95%

保障机构正常运行
未出现被相关部门断

水断电情况
未出现被相关部门断水断电

情况

时效指标 费用支付及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

有效保障办公环境 有效保障 有效保障

生态效益 
指标

可持续影响
指标

提升政府工作效能 有所提高 有所提高

确保办公大楼正常运作 正常运作 正常运作

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

工作人员满意度 ≥97% ≥97%



表13

项目绩效目标表

项目名称 物业管理费支出

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

3,680,700.00

总体绩效目标

实施周期总目标

对本单位办公大楼、园区物业进行管理，做好卫生保洁、绿化服务、维修维护、安保、会务
等工作，保障办公环境整洁安全，设施设备运行良好，日常办公正常开展。

2024年度目标

对本单位办公大楼、园区物业进行管理，做好卫生保洁、绿化服务、维修维护、安保、会务
等工作，保障办公环境整洁安全，设施设备运行良好，日常办公正常开展。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 物业管理范围数量
两座办公楼及相应停

车场
两座办公楼及相应停车场

质量指标 物业管理服务质量 95%以上 95%以上

时效指标
服务响应及时率 ≥95% ≥95%

服务响应时间 2小时内 2小时内

成本指标 项目预算执行率 ≥95% ≥95%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

保障办公环境 100% 100%

安全事故数 0次 0次

设备完整率 ≥95% ≥95%

生态效益 
指标

提升城市整体绿化率 ≥95% ≥95%

院内环境整洁程度 ≥95% ≥95%

可持续影响
指标

确保办公大楼正常运作 工作日及工作时间内 工作日及工作时间内

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

单位工作人员满意度 ≥95% ≥95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 未过渡普通聘员经费

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

2,840,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

完成市自然资源局未过渡聘员工资福利支出，保障人员工资按时支付。

2024年度目标

聘请后勤服务人员，以缓解人手不足问题，减轻我局专业人员工作负担，保障我局后勤工作
顺利开展。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 聘用人员数 ≥ 30人 ≥ 30人

质量指标

人员考核合格率 100% 100%

做好后勤保障
保障饭堂、车队、清
洁、会务等后勤工作

的正常运作

保障饭堂、车队、清洁、会
务等后勤工作的正常运作

时效指标 支付时间 按月支付 按月支付

成本指标 预算执行率 （%） 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

提高办事效率 有所提高 有所提高

生态效益 
指标

可持续影响
指标

工作人员离职率 低于5% 低于5%

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

单位工作人员满意度 高于95% 高于95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 物业资产维护管理经费专项（维护）

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

940,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

完成物业资产的物业服务，公房修缮及维护、商铺资产的补漏修缮及维护。

2024年度目标

完成物业资产的物业服务，公房修缮及维护、商铺资产的补漏修缮及维护。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标
房产物业服务数量 31间商铺及66套公房 31间商铺及66套公房

修缮工程数量 6单 6单

质量指标
项目验收合格率（%） 100% 100%

服务质量考核达标率（%） 100% 100%

时效指标

工程结算款支付及时性 及时 及时

验收及时率 100% 100%

项目完工及时率 100% 100%

成本指标
成本节约率（%） ≥0 ≥0

项目预算执行率 ≥95% ≥95%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

安全事故数 0 0

设备完整率 ≥95% ≥95%

生态效益 
指标

可持续影响
指标

设施设备延续利用情况
维护质量良好，大部

分能延续利用
维护质量良好，大部分能延

续利用

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

服务对象满意度 ≥95% ≥95%



绩效
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

有效投诉情况 0投诉 0投诉



表13

项目绩效目标表

项目名称 运行维护经费（其他专用设备）

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

468,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

目标1：完成1套渔场水文浮标运行维护，初步搭建我市在海洋观测、预报和系统平台，为海
洋防灾减灾决策提供技术支撑；
目标2：完成DGCORS系统的日常维护主要是为了保证系统的正常运行，为东莞市测绘基准提供
统一的服务；
目标3：完成立体停车库设备的日常维保，确设备正常运行和停车安全。

2024年度目标

目标1：完成1套渔场水文浮标运行维护，初步搭建我市在海洋观测、预报和系统平台，为海
洋防灾减灾决策提供技术支撑；
目标2：完成DGCORS系统的日常维护主要是为了保证系统的正常运行，为东莞市测绘基准提供
统一的服务；
目标3：完成立体停车库设备的日常维保，确设备正常运行和停车安全。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

立体停车库设备维护数量 374个 374个

北斗基准站维护数量 15 15

维护管理浮标站及配套仪器
设备数量

1套 1套

质量指标
安全事故发生次数 0 0

验收合格率 100% 100%

时效指标 故障响应时间 小于60分钟 小于60分钟

成本指标 预算执行率 （%） 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

设备设施使用率 大于90% 大于90%

设备设施完好率 100% 100%

生态效益 
指标



绩效
指标

效益指标

可持续影响
指标

设施设备延续利用情况 良好 良好

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

项目成果满意度 大于90% 大于90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 东莞市自然资源管理委员会（市国土空间规划委员会）专项工作经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

150,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

保障东莞市自然资源管理委员会（市国土空间规划委员会）工作正常运行。

2024年度目标

保障东莞市自然资源管理委员会（市国土空间规划委员会）工作正常运行。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标
参会人数 ≥130人次 ≥130人次

召开会议次数 不少于10次 不少于10次

质量指标
会议出勤率（%） ≥90% ≥90%

审查通过率 ≥90% ≥90%

时效指标
服务响应及时率

对提出的需求及时响
应

对提出的需求及时响应

培训频次 原则一个月一次 原则一个月一次

成本指标 预算执行率 （%） 95%以上 95%以上

效益指标

经济效益指
标

满足办公需求、提高工作效
率

良好 良好

社会效益 
指标

生态效益 
指标

可持续影响
指标

对本行业未来可持续发展的
影响

100% 100%

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访服务对象满意度 95% 95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 测绘管理与地理信息监管工作经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

7,770,800.00

总体绩效目标

实施周期总目标

目标1：完成“多测合一”项目全流程测绘事项地形图成果入库检查、东莞市突发事件应对应
急测绘保障项目、东莞市测绘地理信息市场“双随机一公开”技术检查、测绘资质和测绘作
业证技术审查及地图技术性审查项目，为优化政府决策和提升公共服务提供数据支撑，进一
步加强东莞市全市测绘地理信息质量监督管理，规范我市测绘地理信息市场秩序，引导测绘
资质单位健康蓬勃发展，切实对我是我市绘资质单位进行深度检查。
目标2：按照统一的设计原则和编制体例、协调的地图内容、规定的比例尺、分幅系统和装帧
形式编制我市各类地图产品，做好公共地图服务保障，加大地图产品的开发力度，以创新服
务方式和机制，丰富地图及地理信息服务产品，为我市各级行政部门和单位提供多元化、智
能化、信息化的基础地理信息服务，为经济社会、城市发展提供便捷的参考；同时也为应对
突发事件提供及时、准确、便捷的科学依据。
目标3：健全东莞市测绘应急保障工作机制，有效整合利用我市测绘地理信息资源，提高测绘
应急保障能力，为我市突发事件提供高效有序的测绘应急保障，为东莞市以及国家、省应对
突发自然灾害、事故灾难、公共卫生事件、社会安全事件等突发事件高效有序地提供地图、
基础地理信息数据、公共地理信息服务平台等测绘成果，根据应对突发公共事件实际需要开
展地面数据采集、遥感监测、导航定位、数据处理、图件制作、在线地理信息服务等技术保
障服务。

2024年度目标

目标1：采用第三方质检及测绘成果质量“双随机一公开”抽查工作，重点对多测合一、联合
测绘成果进行查验、监管，确保测绘成果质量。加强测绘地理信息行业市场信用信息及双公
示管理，保障测绘市场健康有序发展。
目标2：在东莞市工作用图（图册）和东莞系列标准地图的基础上编制东莞市地图图集，图集
浓缩了我市的地理概况、行政区划、经济发展等内容，为东莞市经济建设、行政管理、文化
教育、国防建设、科学研究和旅游等提供多元化、信息化的地图产品。
目标3：健全东莞市测绘应急保障工作机制，有效整合利用我市测绘地理信息资源，提高测绘
应急保障能力，为我市突发事件提供高效有序的测绘应急保障，为东莞市以及国家、省应对
突发自然灾害、事故灾难、公共卫生事件、社会安全事件等突发事件高效有序地提供地图、
基础地理信息数据、公共地理信息服务平台等测绘成果，根据应对突发公共事件实际需要开
展地面数据采集、遥感监测、导航定位、数据处理、图件制作、在线地理信息服务等技术保
障服务。



绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

编制工作方案数量 3 3

监督抽查样品数量（个） 24 24

地图编制项目数量 1 1

质量指标 项目验收通过率 100% 100%

时效指标 项目完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

为优化政府决策和提升公共
服务提供数据支撑

有效支撑 有效支撑

提高自然资源执法能力 有效提高 有效提高

生态效益 
指标

可持续影响
指标

成果可持续应用及推广性 良好 良好

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

服务对象综合满意度（%） 90%以上 90%以上



表13

项目绩效目标表

项目名称 乡村振兴市直机关派出挂职工作人员工作性补贴资金

项目类型 其他事业发展性支出

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

96,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

落实市直机关派出韶关、揭阳市挂职乡村振兴驻镇帮镇扶村工作人员（2名）工作性补贴资金
保障，助力乡村帮扶效果。

2024年度目标

落实市直机关派出韶关、揭阳市挂职乡村振兴驻镇帮镇扶村工作人员（2名）工作性补贴资金
保障，助力乡村帮扶效果。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 资金补助人数 2人 2人

质量指标 资金到位情况 及时到位 及时到位

时效指标 资金到位时间 按时拨付 按时拨付

成本指标 预算执行率% 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

助力乡村帮扶效果 良好 良好

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

服务对象满意度（%） 大于90% 大于90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 自然资源事务研究评估专项经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

2,670,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

完成东莞市自然资源系统事权下放工作实施评估及政策建议、农村集体经营性建设用地入市
中建设保障性租赁住房研究、东莞市耕地巡查数据库及管理手册等项目，通过完成上述项
目，提升土地价值、保障土地供应量，为“工改工”项目提供具体指引；落实耕地保护责任
目标，遏制耕地“非农化”和“非粮化”，推动提升耕地质量。

2024年度目标

完成东莞市自然资源系统事权下放工作实施评估及政策建议、农村集体经营性建设用地入市
中建设保障性租赁住房研究、东莞市耕地巡查数据库及管理手册等项目的年度工作内容，通
过完成上述项目，提升土地价值、保障土地供应量，为“工改工”项目提供具体指引；落实
耕地保护责任目标，遏制耕地“非农化”和“非粮化”，推动提升耕地质量。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

研究报告数量 5 5

出台政策文件或指引数量 2 2

编制工作方案数量 1 1

工作手册数量 2 2

质量指标 验收通过率 100% 100%

时效指标 项目验收及时性 100% 100%

成本指标 预算执行率 大于95% 大于95%

效益指标

经济效益指
标

土地开发价值提升程度 有所提升 有所提升

社会效益 
指标

保障土地供应量 有效保障 有效保障

通过上级政府的耕地保护责
任目标考核

通过 通过

生态效益 
指标

耕地保有量 ≥10.1万亩 ≥10.1万亩

可持续影响
指标

成果应用情况 良好 良好



绩效
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访人群满意度 大于80% 大于80%



表13

项目绩效目标表

项目名称 自然资源利用与评估经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

5,065,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

协助完成2024年土地征收成片开发相关工作（包括2024年以及已批调整方案的汇总编制、研
究起草操作性的规范性文件、开展土地征收成片开发方案规整及省级备案、评估东莞市已批
土地征收成片开发方案的实施情况）完成2023年市级成片开发方案编制与操作细则、东莞市
2023年度国有建设用地供应计划、东莞市区片市场评估价更新、东莞市城镇国有建设用地标
定地价更新、东莞市2022年国有建设用地基准地价更新、土地价格调查与地价动态检测经费
、国有建设用地土地评估费、东莞市园、林、草基准地价制定及其他农用地基准地价更新项
目、东莞市2023年集体建设用地基准地价制定、城市更新单一主体挂牌招商地价款起始价评
估复核、东莞市征收农用地区片综合地价更新11个项目，完善土地价格体系，增加财政收
入，促进城市更新。

2024年度目标

协助完成2024年土地征收成片开发相关工作（包括2024年以及已批调整方案的汇总编制、研
究起草操作性的规范性文件、开展土地征收成片开发方案规整及省级备案、评估东莞市已批
土地征收成片开发方案的实施情况）、完成2023年市级成片开发方案编制与操作细则、东莞
市2023年度国有建设用地供应计划、东莞市区片市场评估价更新、东莞市城镇国有建设用地
标定地价更新、东莞市2022年国有建设用地基准地价更新、土地价格调查与地价动态检测经
费、国有建设用地土地评估费、东莞市园、林、草基准地价制定及其他农用地基准地价更新
项目、东莞市2023年集体建设用地基准地价制定、城市更新单一主体挂牌招商地价款起始价
评估复核、东莞市征收农用地区片综合地价更新11个项目2023年度相关内容，完善土地价格
体系，增加财政收入，促进城市更新。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

完成用地供应计划 1 1

完成土地估价更新项目 3 3

完成开发方案数量 ≥4 ≥4

城市更新单一主体挂牌招商
地价款起始价复核评估数量

≥5宗 ≥5宗

国有土地评估宗数 ≥15宗 ≥15宗

质量指标 验收通过率 100% 100%



绩效
指标

产出指标

时效指标 项目完成及时率（%） 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

增加财政收入 有所增加 有所增加

社会效益 
指标

完善土地价格体系 有效完善 有效完善

生态效益 
指标

保障生态环境
保证成片开发方案不
侵占生态保护红线、

永久基本农田

保证成片开发方案不侵占生
态保护红线、永久基本农田

可持续影响
指标

成果应用时效 可持续利用 可持续利用

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访人群满意度 90%以上 90%以上



表13

项目绩效目标表

项目名称 货物购置类项目（专用设备购置）

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

160,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

配套服务东莞市地下水监测网络构建项目，安装地下水自动化监测仪30套。

2024年度目标

配套服务东莞市地下水监测网络构建项目，安装地下水自动化监测仪8套。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 购买仪器设备 30 8

质量指标 系统正常运行情况 正常 正常

时效指标 年度工作任务完成情况
2026年11月16日前完

成
2025月3月31日前完成

成本指标 预算执行率% 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

项目经济效益情况 良好 良好

社会效益 
指标

成果共享情况 良好 良好

生态效益 
指标

可持续影响
指标

监控硬件设施无故障运行率 100% 100%

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

服务对象满意度 90% 90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 货物购置类项目（公务用车购置）

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

180,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

保护资源和保障发展,自然资源行政执法组织实施相关行政执法工作

2024年度目标

保护资源和保障发展,自然资源行政执法组织实施相关行政执法工作

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 车辆购置数 1辆 1辆

质量指标 车辆质量合格率 100% 100%

时效指标 成交工作完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率% ≥98% ≥98%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

公车购置合规性 合规 合规

生态效益 
指标

可持续影响
指标

保障业务用车安全 有效保障 有效保障

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

用车单位满意度 ≥95% ≥95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 生态修复与地质矿产管理

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

12,499,380.00

总体绩效目标

实施周期总目标

1.根据地质灾害防治工作的实际需要，在年度财政预算中申请一定的地质灾害防治专项经
费，用于地质灾害隐患排查、专业巡查等地质灾害防治工作，确保在汛期前全市对地质灾害
危险区和重要地质灾害隐患点进行全面排查，摸清风险底数；在汛期强降雨期间对重点地质
灾害隐患点进行专业巡查，及时发现风险隐患，最大限度地避免和减少地质灾害可能造成的
人员伤亡和财产损失，维护和谐稳定的社会大局。
2.汛期发生地质灾害险情和灾情时，委托省地质局第九地质大队派驻专业技术人员赶赴现
场，进行综合调查，出具专业调查意见，为地质灾害应急抢险提供处理意见；当发布地质灾
害应急响应或台风暴雨时，委托省地质局第九地质大队派出专业技术人员共同进行应急值守
工作，为应急处理提供指导性意见。
3.按照省自然资源厅有关要求完成2024年度东莞市海平面变化影响信息采集、实地调查以及
事件追踪工作，审核调查信息，填报调查信息表，编制技术报告和工作报告。
4.根据海洋灾害防治工作的实际需要，在年度财政预算中申请专项经费，用于2024年海洋环
境预报和海洋灾害预警报，可最大限度避免和减少了海洋灾害可能造成的人员伤亡和财产损
失，维护和谐稳定的社会大局。
5.围绕“湾区都市、品质东莞”建设和“优城市”、“拓空间”需求，采用遥感解译、专项
地质测量、专项水文地质测量、专项工程地质测量、专项环境地质测量、物探、化探、槽探
、钻探、岩矿试验、监测等技术手段，查明三维地质结构并建立三维地质模型，查明水文地
质条件、工程地质条件、地下空间资源、水土环境地球化学背景及主要地质环境问题，进行
城市地下空间资源开发利用地质环境适宜性、城市地质环境质量以及城市重要地质资源潜力
评价，初步建立地质资源环境监测网络，为我市国土空间规划、重大工程选址（线）、城市
地上、地下空间一体化开发利用管理、综合防灾减灾决策等提供地质科学支撑，主动服务城
市开发建设与运营管理。
6.通过对东莞市中堂东腾盐矿开发有限公司矿区及周边范围、槎滘大桥等地布置的4个监测点
连续1年的沉降监测，核查东莞市中堂东腾盐矿开发有限公司自行开展沉降监测的数据可用
性，初步分析岩盐地下开采可能引发的地面沉降与槎滘大桥之间的影响，为地质灾害防治和
道路安全运行提供科学依据。
7.完成茶山佛泉矿泉水封井和相关矿山实地核查和报告评审，提升我市矿产资源开发利用管
理工作，为矿产安全高效开发提供科学依据。
8.开展国土空间生态系统综合评价工作；策划以“生态融城”为主线的规划战略体系；谋划
整体生态修复空间总体布局；开展专项行动计划研究；设计主动式国土空间生态修复规划实
施和传导机制；构建国土空间生态修复精细化实施服务平台；落实实施生态修复行动计划。

2024年度目标



总体绩效目标

1.根据地质灾害防治工作的实际需要，在年度财政预算中申请一定的地质灾害防治专项经
费，用于地质灾害隐患排查、专业巡查等地质灾害防治工作，确保在汛期前全市对地质灾害
危险区和重要地质灾害隐患点进行全面排查，摸清风险底数；在汛期强降雨期间对重点地质
灾害隐患点进行专业巡查，及时发现风险隐患，最大限度地避免和减少地质灾害可能造成的
人员伤亡和财产损失，维护和谐稳定的社会大局。（预计投入433380元）
2.汛期发生地质灾害险情和灾情时，委托省地质局第九地质大队派驻专业技术人员赶赴现
场，进行综合调查，出具专业调查意见，为地质灾害应急抢险提供处理意见；当发布地质灾
害应急响应或台风暴雨时，委托省地质局第九地质大队派出专业技术人员共同进行应急值守
工作，为应急处理提供指导性意见。（预计投入270000元）
3.完成2024年度东莞市海平面变化影响信息采集、实地调查以及事件追踪工作，审核调查信
息，填报调查信息表，编制技术报告和工作报告。(预计投入500000元)
4.根据海洋灾害防治工作的实际需要，在年度财政预算中申请专项经费，用于2024年海洋环
境预报和海洋灾害预警报，可最大限度避免和减少了海洋灾害可能造成的人员伤亡和财产损
失，维护和谐稳定的社会大局。(预计投入540000元)
5.完成滨海片区、东部产业园片区和东南临深片区重点工作区，以及城区片区、滨海片区、
松山湖片区和东部产业园片区一般工作区的调查工作；同步推进专题研究、三维地质模型构
建和城市地质大数据中心建设；提交阶段性工作成果，及时为国土空间规划和相关片区建设
提供服务。(预计投入8900000元)
6.通过对东莞市中堂东腾盐矿开发有限公司矿区及周边范围、槎滘大桥等地布置的4个监测点
连续1年的沉降监测，核查东莞市中堂东腾盐矿开发有限公司自行开展沉降监测的数据可用
性，初步分析岩盐地下开采可能引发的地面沉降与槎滘大桥之间的影响，为地质灾害防治和
道路安全运行提供科学依据。（(预计投入100000元)）
7.完成茶山佛泉矿泉水封井和相关矿山实地核查和报告评审，提升我市矿产资源开发利用管
理工作，为矿产安全高效开发提供科学依据。（预计投入200000元）
8.完成东莞市国土空间生态修复规划报批，谋划整体生态修复空间总体布局，有效引导社会
环境改善。（预计投入768000元）

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

应急值守次数 30 30

1:50000专项工程地质测量
面积

1714km2 773.06km2

1:50000专项环境地质测量
面积

2473.9km2 831.06km2

水文地质钻探 4100m 800m

年度成果报告 4份 4份

规划文本（报批稿） 1个 1个

质量指标 验收通过率 100% 100%

时效指标 任务完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 大于90% 大于90%

效益指标

经济效益指
标

防止地质灾害发生，降低灾
害损失

有效降低 有效降低

社会效益 
指标

提升应急处突能力 有效提升 有效提升



绩效
指标

效益指标
生态效益 

指标
灾害隐患点发现及时性 及时发现 及时发现

可持续影响
指标

项目实施效果持续性 良好 良好

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访人群满意度 90%及以上满意 90%及以上满意



表13

项目绩效目标表

项目名称 广深高速沿线环境品质提升建设工程（镇街实施部分）

项目类型 其他特定目标类（基建类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

13,846,400.00

总体绩效目标

实施周期总目标

完成广深高速沿线环境品质提升建设工程（镇街实施部分）工作。通过高速公路专项提升、
沿线滨水环境提升、道路绿化提升、灯光夜景亮化、跨线桥美化、建筑立面改造等专项提升
工程，彻底改变广深高速（东莞段）沿线现状风貌不佳的情况，提升沿线环境的全面品质提
升，形成科技创新的良好氛围，推动全市创新驱动资源要素的集聚。

2024年度目标

推进2024年度广深高速沿线环境品质提升建设工程（镇街实施部分）结算等收尾工作。根据
镇街报送的预算编报，2024年请款的镇街共4个，涉及结算项目14个。督促镇街加快对已完工
项目结算进度，切实提升沿线环境并有效改善当地生态环境。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 办理工程结算项目数量 ≥14个 ≥14个

质量指标 请款费用差异率 ≤10% ≤10%

时效指标
工程结算及时率（时效指

标）
≥90% ≥90%

成本指标 预算执行率 ≥95% ≥95%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

促进社会经济发展 有所促进 有所促进

提升人居环境品质 有所提升 有所提升

建设（工程）利用率 ≥90% ≥90%

生态效益 
指标

完善生态保育 有效提升 有效提升

可持续影响
指标

有效改善当地生态环境（长
期）

有所改善 有所改善

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访人群满意度 ≥90% ≥90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 货物购置类项目（办公设备购置）

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

414,150.00

总体绩效目标

实施周期总目标

彻底关停老旧的机关办公楼中央空调，根据办公场所功能要求和实际场地情况及面积，匹配
更换成多联机、天花机、挂壁机等多种机型，节能降耗、降低机关运行成本。

2024年度目标

根据市财政意见，机关办公楼空调设备更换分两个年度实施，2024年更换第一批空调设备，
进一步节能降耗、降低机关运行成本。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 办公设备购置数 空调机 16台

质量指标

购置办公设备质量达标率
（%）

100% 100%

设备运行正常率 100% 100%

时效指标 资金拨付时间 及时 及时

成本指标

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

提高工作效率情况
有利于提高办公工作

运作
有利于提高办公工作运作

工作质量的保障 有效保障办公工作质
量

有效保障办公工作质量

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

全员综合满意度 满意 满意



表13

项目绩效目标表

项目名称 行政事业单位出租出借物业税费

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

287,973.39

总体绩效目标

实施周期总目标

根据相关法律法规，完成我局所有的出租商铺物业的房产税及土地使用税。

2024年度目标

根据相关法律法规，完成我局所有的出租商铺物业的房产税及土地使用税。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 新增纳税 287973.39元 287973.39元

质量指标 税款缴款率（%） 100% 100%

时效指标 按时完成支付率 100% 100%

成本指标 预算执行率 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

保障国家税利 合法缴税 合法缴税

社会效益 
指标

税收贡献度 增加国家税收收入 增加国家税收收入

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访人群满意度 90%以上 90%以上



表13

项目绩效目标表

项目名称 自然资源档案整理工作经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

1,000,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

实现馆藏档案的安全保管和利用，并实现每年新增全部档案的整理和数字化加工。

2024年度目标

完成2023年档案的整理，实现馆藏档案的安全保管和利用，并实现当年新增全部档案的数字
化加工。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 档案整理完成量 1.5万卷 1.5万卷

质量指标
档案规范整理率 ＞95% ＞95%

档案数字化率（%） ＞95% ＞95%

时效指标 完成档案整理 ＞95% ＞95%

成本指标 预算执行率 95%以上 95%以上

效益指标

经济效益指
标

档案使用便利程度 便于查阅 便于查阅

社会效益 
指标

生态效益 
指标

可持续影响
指标

项目效果的有效性 长期 长期

项目可持续发挥作用期限· 长期 长期

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访人群满意度 90%以上 90%以上



表13

项目绩效目标表

项目名称 法律服务费用

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

907,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

做好行政案件应诉、复议答辩工作，利用北大法宝数据库提高办案及法律服务水平，强化法
律顾问为行政管理提供法律支撑，降低行政行为法律风险，推进自然资源法治建设。

2024年度目标

做好行政案件应诉、复议答辩工作，利用北大法宝数据库提高办案及法律服务水平，强化法
律顾问为行政管理提供法律支撑，降低行政行为法律风险，推进自然资源法治建设。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 完成案件宗数 128宗 128宗

质量指标 行政诉讼案件胜诉率 80%以上 80%以上

时效指标 服务响应及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 80%以上 80%以上

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

提高依法行政水平 良好及以上 良好及以上

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受访人群满意度 80%以上 80%以上



表13

项目绩效目标表

项目名称 违法用地查处整治经费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

2,390,800.00

总体绩效目标

实施周期总目标

完成违法用地测绘、存量用地专项工作数据评估及核查、土壤质量分析鉴定、执法检查数据
核查分析等服务项目，通过项目的实施，增加财政收入、提高土地执法公正性、打击违法用
地并保护耕地。

2024年度目标

完成违法用地测绘、存量用地专项工作数据评估及核查、土壤质量分析鉴定、执法检查数据
核查分析等服务项目的年度任务，通过项目的实施，增加财政收入、提高土地执法公正性、
打击违法用地并保护耕地。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

完成数据核查及分析项目数
量

2 2

土壤质量分析鉴定项目数量 10宗 10宗

完成土地测绘数量 40幅 40幅

图斑分析个数 5526个 5526个

质量指标 验收通过率 100% 100%

时效指标 任务完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 大于95% 大于95%

效益指标

经济效益指
标

增加财政收入 有效增加 有效增加

社会效益 
指标

提高土地执法公正性 有所提高 有所提高

打击违法用地 有效促进 有效促进

生态效益 
指标

保护耕地情况 良好 良好

可持续影响
指标

成果应用情况 良好 良好

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

调查对象满意度 大于90% 大于90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 大岭山镇大片美采石场矿山地质环境恢复治理与生态修复项目

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

8,478,329.92

总体绩效目标

实施周期总目标

该项目已完成竣工验收、结算等工作，子项目正陆续办理请款支付工作。通过矿山地质环境
恢复治理与生态修复，全面提高我市矿山地质环境恢复和治理水平，为推进生态文明建设、
打造绿色生态城市、建设美丽东莞做出新的贡献。

2024年度目标

该项目已完成竣工验收、结算等工作，子项目正陆续办理请款支付工作。2024年计划安排财
政预算8478329.915元，用于支付已完成结算工作的子项目结算款。通过矿山地质环境恢复治
理与生态修复，全面提高我市矿山地质环境恢复和治理水平，为推进生态文明建设、打造绿
色生态城市、建设美丽东莞做出新的贡献。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标
出具评估报告数量

矿山地质环境恢复治
理与生态修复报告1份

矿山地质环境恢复治理与生
态修复报告1份

矿山修复面积 21公顷 21公顷

质量指标 工程质量合格率（%） 100% 95%

时效指标
工程完工及时率 100% 100%

工程验收及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

促进城乡统筹发展情况 良好 良好

社会效益 
指标

促进社会经济发展 良好 良好

生态效益 
指标

促进地区生态和谐发展 优化 优化

生态环境稳定性 稳定 稳定

可持续影响
指标

对环境保护可持续发展的促
进作用

可持续 可持续

工程竣工后养护情况 良好 良好

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

项目成果满意度 ≥90% ≥90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 实景三维东莞建设

项目类型 其他特定目标类（信息化新建类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

5,257,084.00

总体绩效目标

实施周期总目标

到2025年，2米格网的地形级实景三维实现对全市陆地及主要岛屿覆盖，5厘米分辨率的城市
级实景三维初步实现全市覆盖，市镇街(园区)多级实景三维在线与离线相结合的服务系统建
成，全市初步形成数字空间与现实空间实时关联互通能力，为我市陆海统筹、数字政府和数
字经济等建设提供三维空间定位框架和分析基础，50%以上的政府决策、生产调度和生活规划
可通过线上实景三维空间完成。

2024年度目标

2024年，更新一版覆盖全市域2460平方千米的DOM数据，完成40%优于2米格网DEM数据更新，
完成984平方千米（40%）的城市三维模型(LOD 1.3)构建和城市级基础地理实体制作，完成2
平方千米（40%）全要素精细化地理实体制作，完成国产三维web平台软件的支撑环境建设，
完成2024年数据库建设，完成2024年实景三维数据质检，持续开展物联感知数据融合，推进
实景三维在自然资源管理、数字政府、社会化等场景的应用。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

数字表面模型（DSM）更新
面积

2460平方千米 2460平方千米

数字高程模型（DEM）更新
面积

450平方千米 180平方千米

数字正射影像（DOM）更新
面积

450平方千米 180平方千米

城市三维模型（LOD1.3）构
建面积

2460平方千米 984平方千米

城市级基础地理实体数据更
新面积

2460平方千米 984平方千米

全要素精细化地理实体制作
面积

5平方千米 2平方千米

质量指标

成果资料合格率 100% 100%

内外业检查合格率 100% 100%

成果验收通过率 100% 100%

时效指标 项目按时完成率 100% 100%



绩效
指标

产出指标

成本指标 预算执行率 ≥95％ ≥95％

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

为优化政府决策和提升公共
服务提供数据支撑

有效提供 有效提供

提升自然资源管理能力 有效提升 有效提升

自然资源监管工作效率提升
情况

有效提升 有效提升

生态效益 
指标

可持续影响
指标

成果可持续应用及推广性 优 优

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

有关部门、人员对成果满意
度

≥90％ ≥90％



表13

项目绩效目标表

项目名称 自然资源第三方技术服务

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

29,970,825.00

总体绩效目标

实施周期总目标

1. 完成建设工程设计方案第三方技术审查工作，审查内容包括资料审查、图纸审查、上位规
划核对和规整图形入库检查四部分内容，服务区域含括莞城街道、南城街道、万江街道、东
城街道、清溪镇、塘厦镇、石碣镇、桥头镇、沙田镇、凤岗镇、虎门镇、常平镇、厚街镇、
高埗镇、长安镇、黄江镇、樟木头镇和谢岗镇共18个镇街。第三方审查机构按照经批准的土
地使用条件、规划条件、相关技术标准、规范和政策等要求对建设项目的建设工程设计方案
成果进行符合性审查，出具技术审查报告，自然资源部门采信其审查结论，不再对设计文件
进行实质性审查，直接进行建设工程规划许可行政审批，在事中事后进行监管。
通过实施该项目，实现了行政审批和技术审查相分离，有助于构建方案设计质量监督机制和
审查质量负责机制，自然资源部门可回归统筹、协调、服务的管理职能，有助于打造更为公
正透明、高效便捷的规划管理机制，构建权责一致、分工合理、决策科学、执行顺畅、监督
有力的规划管理体系。通过引入第三方开展技术审查，优化了行政审批流程，缓解了行政审
批压力，行政审批时间由15个工作日压缩至5个工作日，提升了行政审批效率。
2.完成东莞市管线工程第三方技术审查，通过该项目完成服务期内的建设工程规划许可（市
政-管线类）项目的建设工程设计方案进行技术性审查（不少于485公里）、指定数据规整入
库工作和城市规划类项目（市政板块）承载力审查工作，进一步节省申报单位前期准备时
间，并提高行政部门的综合管理能效。
3. 完成城市更新第三方技术审核工作，通过完成标图建库图斑数据、单元规划和片区统筹等
技术校核，出具第三方技术审核报告，完成城市更新数据规整入库服务等工作，构建更加公
平公开的政策体系和精简高效的审批制度，营造更加宽松透明的市场发展环境，完善第三方
技术审查制度，推进行政审批与技术审查分离，提高审批效率。以“有为政府+有效市场”双
轮驱动，推动我市“三旧”改造迈向更高质量发展。
4. 完成调查监测与确权登记技术服务支撑工作。通过实施该项目，提高权属地类分析及业务
审查效率，有效支撑全市重大项目落地。
5. 完成东莞市“三旧”改造（城市更新）项目公开交易方案、总体实施方案第三方技术审查
服务，通过实施该项目，完成10宗公开交易方案、42宗总体实施方案、10宗“工改工”融合
审批的技术审查报告，全力加快项目用地审批，实现城市更新项目审批提速30%以上，推动
2024年城市更新类项目落地实施。
6.完成重大（预备）、要素配置、用地报批等项目辅助核查技术服务，一方面完成市重大项
目和市重大预备项目辅助技术核查材料，提供综合性分析意见。在项目用地红线数据整理、
坐标转换的基础上，结合国土空间总体规划及详细规划、刚性管控要素、周边批地情况、航
拍、地形地貌等，对项目选址范围与法定规划、控制要素、敏感空间、地形条件、路网条件
、批地情况、供地情况等多维要素的冲突情况进行识别，识别“存疑项目”，形成ppt图文核
查文件，保障项目选址的合理、合规性，引导项目选址契合城市发展方向和整体布局。另一
方面完成自然资源要素配置项目和用地批次报批项目辅助技术核查材料。在项目用地红线数

2024年度目标



总体绩效目标

1. 2024年投入资金900万元用于委托第三方开展建设工程设计方案技术审查工作，审查内容
包括资料审查、图纸审查、上位规划核对和规整图形入库检查四部分内容，服务区域含括莞
城街道、南城街道、万江街道、东城街道、清溪镇、塘厦镇、石碣镇、桥头镇、沙田镇、凤
岗镇、虎门镇、常平镇、厚街镇、高埗镇、长安镇、黄江镇、樟木头镇和谢岗镇共18个镇街
。第三方审查机构按照经批准的土地使用条件、规划条件、相关技术标准、规范和政策等要
求对建设项目的建设工程设计方案成果进行符合性审查，出具技术审查报告，自然资源部门
采信其审查结论，不再对设计文件进行实质性审查，直接进行建设工程规划许可行政审批，
在事中事后进行监管。
通过实施该项目，实现了行政审批和技术审查相分离，有助于构建方案设计质量监督机制和
审查质量负责机制，自然资源部门可回归统筹、协调、服务的管理职能，有助于打造更为公
正透明、高效便捷的规划管理机制，构建权责一致、分工合理、决策科学、执行顺畅、监督
有力的规划管理体系。通过引入第三方开展技术审查，优化了行政审批流程，缓解了行政审
批压力，行政审批时间由15个工作日压缩至5个工作日，提升了行政审批效率。
2. 2024年投入资金480万元用于东莞市管线工程第三方技术审查，通过该项目完成服务期内
的建设工程规划许可（市政-管线类）项目的建设工程设计方案进行技术性审查（不少于485
公里）、指定数据规整入库工作和城市规划类项目（市政板块）承载力审查工作，进一步节
省申报单位前期准备时间，并提高行政部门的综合管理能效。
3. 2024年拟投入资金312.8125万元用于委托第三方开展城市更新技术审核工作，通过完成标
图建库图斑数据、单元规划和片区统筹等技术校核，出具第三方技术审核报告，完成城市更
新数据规整入库服务等工作，构建更加公平公开的政策体系和精简高效的审批制度，营造更
加宽松透明的市场发展环境，完善第三方技术审查制度，推进行政审批与技术审查分离，提
高审批效率。以“有为政府+有效市场”双轮驱动，推动我市“三旧”改造迈向更高质量发展
。
4. 2024年投入资金50万元用于调查监测与确权登记技术服务支撑工作。通过实施该项目，提
高权属地类分析及业务审查效率，有效支撑全市重大项目落地。
5. 2024年投入资金246万元用于《东莞市“三旧”改造（城市更新）项目公开交易方案、总
体实施方案第三方技术审查服务费用》。通过实施该项目，完成8宗公开交易方案、33宗总体
实施方案、8宗“工改工”融合审批的技术审查报告，全力加快项目用地审批，实现城市更新
项目审批提速30%以上，推动2024年城市更新类项目落地实施。
6. 2024年投入资金34.94万元用于重大（预备）、要素配置、用地报批等项目辅助核查技术
服务，一方面完成市重大项目和市重大预备项目辅助技术核查材料，提供综合性分析意见。
在项目用地红线数据整理、坐标转换的基础上，结合国土空间总体规划及详细规划、刚性管
控要素、周边批地情况、航拍、地形地貌等，对项目选址范围与法定规划、控制要素、敏感
空间、地形条件、路网条件、批地情况、供地情况等多维要素的冲突情况进行识别，识别“

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标 数量指标

技术审查项目数量 10 10

管线工程技术审查项目总长
度

≥485公里 ≥485公里

通过第三方技术审查核发许
可证面积

预计总审核≥ 2000万
平方米 

预计总审核≥ 2000万平方
米 

城市更新第三方技术审核宗
数

标图建库250宗；片区
统筹49宗；单元规划
40宗；数据规整40宗

。

标图建库250宗；片区统筹
49宗；单元规划40宗；数据

规整40宗。

调查监测与确权登记业务分
析件数

950件 950件

建设工程规划条件核实测量
面积

1635万平方米 1635万平方米

“三旧”改造（城市更新）
项目技术审查数量

8宗公开交易方案、33
宗总体实施方案、8宗
“工改工”融合审批

8宗公开交易方案、33宗总
体实施方案、8宗“工改工

”融合审批

重大（预备）、要素配置、
用地报批等项目核查数量

1500个 1500个

土地复垦审查与验收数量 340 340



产出指标

数量指标

控规第三方技术审查（市审
部分）项目数量

一般调整审查195宗
次，重大调整和控规

编制案件9宗次

一般调整审查195宗次，重
大调整和控规编制案件9宗

次

控规局部调整第三方技术审
查（市审部分）项目数量

局部调整审查≥65宗 局部调整审查≥65宗

质量指标 项目验收合格率 100% 100%

时效指标 审查工作及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 大于90% 大于90%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

提升审查工作效率 有效提升 有效提升

行政审批风险降低程度 有效降低 有效降低

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

项目成果满意度 大于95% 大于95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 市自然资源局应用系统运维服务项目

项目类型 其他运转类（信息化运维类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

1,388,200.00

总体绩效目标

实施周期总目标

确保市自然资源局各信息化系统的日常稳定运行，保障东莞市地理信息公共服务平台（天地
图）更新维护和正常运行，为自然资源各项业务开展提供支撑。

2024年度目标

确保市自然资源局各信息化系统的日常稳定运行，保障东莞市地理信息公共服务平台（天地
图）更新维护和正常运行，为自然资源各项业务开展提供支撑。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标
日常巡查频次 ≥1次/月 ≥1次/月

系统维护数量 ≥7个 ≥7个

质量指标

现场维护率（%） ≥98% ≥98%

故障响应率 ≥99% ≥99%

系统故障率 ≤5% ≤5%

时效指标
系统故障修复响应时间 ≤30分钟 ≤30分钟

故障平均处理时间 ≤4小时 ≤4小时

成本指标 年度维护成本增长率 ≤10% ≤10%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

系统正常运行率 ≥99% ≥99%

保障业务工作开展 各项相关业务运转顺
畅

各项相关业务运转顺畅

生态效益 
指标

可持续影响
指标

系统可持续运行 ≥2年 ≥2年

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

使用人员满意度 ≥95% ≥95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 东莞市中心城区地下管线普查成果数据更新和茶山、沙田镇地下管线普查工作

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

3,129,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

完成东莞市中心城区地下管线普查成果数据更新和茶山、沙田镇地下管线普查和数据入库工
作，形成管线一张图，达到预期目标。

2024年度目标

启动项目的招投标工作，完成东莞市中心城区地下管线普查成果数据更新和茶山、沙田镇地
下管线普查外业探测和测量工作。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 地下管线普查公里数 8060公里（三年） 2821公里

质量指标
地下管线普查成果质量合格

率
合格 合格

时效指标 完成进度
管线修补测和普查招

标按合同约定
管线修补测和普查招标按合

同约定

成本指标 预算执行率 ≥95% ≥95%

效益指标

经济效益指
标

项目经济效益情况 节省人力物力 节省人力物力

社会效益 
指标

管线普查数据利用情况 有效利用 有效利用

生态效益 
指标

可持续影响
指标

管线普查数据作用 达到预期 达到预期

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

使用单位满意度 满意 满意



表13

项目绩效目标表

项目名称 东莞市自然资源局基础设施运维服务项目

项目类型 其他运转类（信息化运维类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

935,500.00

总体绩效目标

实施周期总目标

需对市自然资源局核心机房的服务器、存储、核心网络设备及机房基础设施设备、原海洋海
域监测管理平台、海洋视频监控系统平台、一号楼、二号楼计算机设备提供现场保修、故障
处理、技术支持、备件保障及网络系统调优服务；确保商用软件正版化授权。

2024年度目标

需对市自然资源局核心机房的服务器、存储、核心网络设备及机房基础设施设备、原海洋海
域监测管理平台、海洋视频监控系统平台、一号楼、二号楼计算机设备提供现场保修、故障
处理、技术支持、备件保障及网络系统调优服务；确保商用软件正版化授权。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

系统维护数量 ≥50个/套 ≥50个/套

日常巡查频次 ≥1次/天 ≥1次/天

维护硬件设备数量 ≥1083台/套 ≥1083台/套

质量指标

系统故障率 ≤0.13% ≤0.13%

故障响应率 100% 100%

现场维护率（%） ≥99% ≥99%

时效指标
故障平均处理时间 ≤30分钟 ≤30分钟

系统故障修复响应时间 ≤4小时 ≤4小时

成本指标 年度维护成本增长率 ≤10% ≤10%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

保障业务工作开展

提高了系统的运行质
量和可靠性，延长业
务应用系统相关设备

的使用寿命。

提高了系统的运行质量和可
靠性，延长业务应用系统相

关设备的使用寿命。

系统正常运行率 100% 100%

生态效益 
指标



绩效
指标

效益指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

受益对象满意度 ≥95% ≥95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 东莞市自然资源局通讯维护服务项目

项目类型 其他运转类（信息化运维类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

1,287,400.00

总体绩效目标

实施周期总目标

自然资源系统通过租用电信运营商线路建设成覆盖市局到33个分局的广域网主线和备用线路
网络，2条备份机房线路；租用电信运营商线路实现市局DGCORS控制中心到15个分局的数据传
输，租用中国移动为DGCORS控制中心作备用线路，保证省市业务专网连接省厅与市局，保证
市局与市政府电子政务网畅通。

2024年度目标

自然资源系统通过租用电信运营商线路建设成覆盖市局到33个分局的广域网主线和备用线路
网络，2条备份机房线路；租用电信运营商线路实现市局DGCORS控制中心到15个分局的数据传
输，租用中国移动为DGCORS控制中心作备用线路，保证省市业务专网连接省厅与市局，保证
市局与市政府电子政务网畅通。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 网络开通数量 5套 5套

质量指标

时效指标
故障响应及时率 100% 100%

任务完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 ≥95% ≥95%

效益指标

经济效益指
标

社会效益 
指标

提高工作效率情况 有效提高 有效提高

生态效益 
指标

可持续影响
指标

各功能可用 有效使用 有效使用

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

使用人员满意度 ≥90% ≥90%



表13

项目绩效目标表

项目名称 “三旧”改造项目契税、耕地占用税和其他办证费分成

项目类型 其他事业发展性支出

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2024

2024年预算金额
(元)

109,615,100.00

总体绩效目标

实施周期总目标

根据东莞市自然资源局、东莞市财政局关于印发《东莞市城市更新有关财政分成申请指引》
的通知（东自然资〔2019〕279号），“三旧”改造项目在缴纳相关税费后可申请财政分成。
完成“三旧”改造项目契税、耕地占用税和其他办证费收入返还。

2024年度目标

根据东莞市自然资源局、东莞市财政局关于印发《东莞市城市更新有关财政分成申请指引》
的通知（东自然资〔2019〕279号），“三旧”改造项目在缴纳相关税费后可申请财政分成。
完成2024年35宗“三旧”改造项目契税、耕地占用税和其他办证费收入返还。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标
出让金市级留成收入返还宗

数
52 52

质量指标 返还标准合规率 100% 100%

时效指标
返还资金拨付及时率 100% 100%

资金下拨及时率 100% 100%

成本指标

效益指标

经济效益指
标

增加返还对象收入 收入正增长 收入正增长

社会效益 
指标

生态效益 
指标

可持续影响
指标

服务覆盖情况 “三旧”项目全覆盖 “三旧”项目全覆盖

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

返还对象满意度 90%以上 90%以上



表13

项目绩效目标表

项目名称 非经营性物业日常维护经费支出

项目类型 其他运转类（综合类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2022 到期年度 2099

2024年预算金额(元) 1,518,600.00

总体绩效目标

实施周期总目标

完成办公大楼外墙、地下室等漏水点防水处理；完成各大办公科室的乳胶漆翻新、地毯、墙纸
、软包、窗帘、标识牌、玻璃等日常、零星及大中型土建维修、防水补漏等工程；完成办公区
域节能改造及LED灯具更换项目；完成高低压电房、变压器设备每年进行做预防性试验及维修保
养；做好消防设施设备日常维修维护；做好办公大楼和规划展览馆园区绿植维护保养；做好办
公楼电梯维护维修及年检；做好办公大楼空调设备维护维修保养；确保局内安全防控系统、宣
传显示设备、多媒体会议系统和车辆道闸系统升级维护工作。

2024年度目标

完成办公大楼外墙、地下室等漏水点防水处理；完成各大办公科室的乳胶漆翻新、地毯、墙纸
、软包、窗帘、标识牌、玻璃等日常、零星及大中型土建维修、防水补漏等工程；完成办公区
域节能改造及LED灯具更换项目；完成高低压电房、变压器设备每年进行做预防性试验及维修保
养；做好消防设施设备日常维修维护；做好办公大楼和规划展览馆园区绿植维护保养；做好办
公楼电梯维护维修及年检；做好办公大楼空调设备维护维修保养；确保局内安全防控系统、宣

传显示设备、多媒体会议系统和车辆道闸系统升级维护工作。

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标
实施周期指

标值
年度指标值

产出指标

数量指标

维修工程数量 19 19

硬件、软件设备维护数量 ≥835套 ≥835套

系统维护数量 ≥5个/套 ≥5个/套

日常巡查次数（次） ≥1次/2个月 ≥1次/2个月

质量指标

工程结算准确率 ≥97% ≥97%

项目验收合格率 100% 100%

系统故障率 ≤10% ≤10%

故障响应率 ≥100% ≥100%

时效指标

项目验收及时率 ≥95% ≥95%



绩效指标

产出指标

时效指标

项目完工及时率 ≥95% ≥95%

故障平均处理时间 ≤4小时 ≤4小时

系统故障修复响应时间 ≤30分钟 ≤30分钟

成本指标

项目预算执行率 ≥95% ≥95%

成本节约率（%） ≤1% ≤1%

维修维护总成本控制 ≤10% ≤10%

效益指标

社会效益

重大安全事故发生次数 0 0

合同结算争议率 ≤1% ≤1%

保障办公环境
提升工作效

能
提升工作效能

可持续影响

设施设备延续利用情况
维护质量良
好，大部分
能延续利用

维护质量良好，大部分能延续利用

现场维护率 ≥99% ≥99%

提升政府工作效能 ≥100% ≥100%

设备使用年限 ≥5年 ≥5年

满意度指标
服务对象满意

度

有效投诉情况 无投诉 无投诉

使用人员满意度 ≥95% ≥95%



表13

项目绩效目标表

项目名称 自然资源专项补助

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2099

2025年预算金额(元) 4,800,000.00

总体绩效目标

实施周期总目标

 一方面用于补助分局业务补助经费、业务检查经、办公楼的水电费和日常维护费等费用支出；
另一方面用于分局用地报批、土地违法巡查、信访调处、灾害防治、不动产统一登记及安全生
产有关工作。通过本项目的实施，为各镇区基层分局日常工作的开展提供更好的办公条件，解
决基层单位办公生活困难的问题，从而加强内部管理和监督，更好推动国土空间、城乡规划等
工作。

2025年度目标

 一方面用于补助分局业务补助经费、业务检查经、办公楼的水电费和日常维护费等费用支出；
另一方面用于分局用地报批、土地违法巡查、信访调处、灾害防治、不动产统一登记及安全生
产有关工作。通过本项目的实施，为各镇区基层分局日常工作的开展提供更好的办公条件，解
决基层单位办公生活困难的问题，从而加强内部管理和监督，更好推动国土空间、城乡规划等

工作。

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标
实施周期指

标值
年度指标值

成本指标 经济成本指标 预算控制数
不超过480万

元
不超过480万元

产出指标

数量指标
拓展城市空间常规补助经费

补助数量
18个/年 18个/年

质量指标

费用标准控制率 100% 100%

资金发放准确率 100% 100%

人员离职率 低于5% 低于5%

时效指标 资金发放及时率 100% 100%

效益指标

经济效益 增加镇街分局的办公经费
按当地标准

增加
按当地标准增加

社会效益

灾害隐患点发现及时性 排查及时 排查及时

各镇街分局工作效率的提升
情况

有效提高 有效提高

加强职工队伍的稳定性 稳定 稳定

满意度指标
服务对象满意

度
单位员工满意度 95%以上 95%以上



表13

项目绩效目标表

项目名称 东莞市自然资源局网络安全服务项目

项目类型 其他运转类（信息化运维类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市自然资源局

实施周期 起始年度 2024 到期年度 2099

2025年预算金额(元) 920,367.50

总体绩效目标

实施周期总目标

（1）完成东莞市自然资源局信息安全技术防范和管理体系建设，形成有效的日常安全运维管理
工作机制，建立信息与网络安全的组织保障工作机制、日常巡检工作机制、安全预警工作机制
、安全通报工作机制、应急响应工作机制以及常态化的风险评估与风险处置机制等。
（2）按照国家、省、市对网络安全的有关要求，对以下信息系统开展等级保护测评工作：北斗
增强系统、城市更新专题应用集成系统二个二级等保系统；两个个三级等保项目经费，每个8万
元（动态监测系统、农房“两违”治理台账综合管理与展示应用平台三级等级保护项目建
设）；两个个三级等保对应的密评费用,每个15万元。

2025年度目标

（1）完成东莞市自然资源局信息安全技术防范和管理体系建设，形成有效的日常安全运维管理
工作机制，建立信息与网络安全的组织保障工作机制、日常巡检工作机制、安全预警工作机制

、安全通报工作机制、应急响应工作机制以及常态化的风险评估与风险处置机制等。
（2）按照国家、省、市对网络安全的有关要求，对以下信息系统开展等级保护测评工作：北斗
增强系统、城市更新专题应用集成系统二个二级等保系统；两个个三级等保项目经费，每个8万

元（动态监测系统、农房“两违”治理台账综合管理与展示应用平台三级等级保护项目建
设）；两个个三级等保对应的密评费用,每个15万元。

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标
实施周期指

标值
年度指标值

成本指标 经济成本指标

年度维护成本增长率 ≤10% ≤10%

费用总额
≤920367.5

元
≤920367.50元

产出指标

数量指标

日常巡查频次 ≥15次/月 ≥15次/月

系统维护数量 ≥6个 ≥6个

质量指标 现场维护率（%） ≥90% ≥90%

时效指标

系统故障修复响应时间 ≤30分钟 ≤30分钟

故障平均处理时间 ≤4小时 ≤4小时

效益指标 社会效益

全年网络安全事故率
发生重大网
络安全事故

≤1起

发生重大网络安全事故≤1起



绩效指标

效益指标 社会效益
系统正常运行率 ≥95% ≥95%

保障业务工作开展

各项系统运
转顺畅，保
障日常业务
办公及对外
服务业务

满意度指

各项系统运转顺畅，保障日常业务
办公及对外服务业务的正常运行

标
服务对象满意

度
受益对象满意度 ≥95% ≥95%
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