
东莞市部门整体预算绩效目标表

（2024年）

部门名称 东莞市自然资源局

基本信息 财政供养人员数 506 下属二级单位数 7

预算整体情况

部门预算支出 预算金额（万元） 收入来源 预算金额（万元）

基本支出 14,515.73 财政拨款 123,853.29

项目支出 90,449.76 其他资金 0.00

事业发展性支出 预算金额（万元） 按预算级次划分 预算金额（万元）

财政专项资金 0.00 市本级使用资金

其他事业发展性支出 18,887.80 拟用于对下转移支付资金 600.00

总体绩效目标

目标1：深化空间规划实施管理改革。（1）加快推进空间规划体系建设，完成市级国土空间总体规划报审；深化国土空间规划“一张图”管理。（2）推
进国土空间规划实施管理改革，出台《东莞市国土空间规划实施管理改革方案》（3）持续推进控规管理改革。目标2：强化资源供给与空间拓展。（1）

强化资源要素高效配置。制定自然资源预配置台账；进一步精简审批要素与审批环节。（2）强化土地资源供给。完成年度土地出让任务；推动批而未供

和闲置土地处置；深化“土地库”建设（3）深入推进连片产业空间整备。探索完善“拓空间”架构；提前识别谋划新一批产业片区。（4）高质量推进

现代化产业园区建设。目标3：聚焦“百千万工程”，夯实自然资源服务保障。（1）出台分类政策指引。汇编形成《“百千万工程”自然资源政策指引

书》（2）深度参与项目谋划。（3）持续强化土地政策支撑。出台《关于实施点状供地助力城乡高质量融合发展的实施意见》和《东莞市集体经营性建
设用地入市试点工作方案》。（4）全力推进全域土地综合整治。目标4：严格落实自然资源管护。（1）严格落实耕地保护责任。（2）建立实施“田长

制”（3）强化自然资源全链条执法监督管理。（4）全方位推进生态统一修复。开展历史遗留矿山整治修复；完成大陆自然岸线保有率考核任务；出台

东莞市海岸带保护利用规划。目标5：聚焦“人民城市为人民”，坚持自然资源惠民利民。（1）全力推动“三项重点工作”。统筹支持城中村改造、保

障房建设、平急两用公共基础设施建设三项重点工作。（2）完善自然资源调查监测；稳步推进自然资源统一确权登记；开展地下水资源监测网络构建工

作；推动开展城市国土空间监测项目。（3）扎实开展地质灾害防治。（4）深化城市品质提升。目标6：聚焦土地储备工作。（1）编制《东莞市土地储
备规划及计划》。（2）推动实施《东莞市土地储备规划及计划》。（3）有计划地推动拟出让地块进行前期开发，完成上级部门下达土地出让任务。

（4）力争完成5宗市级土地收储工作。（5）开展储备土地日常巡查和管理。目标7：聚焦不动产登记工作。持续提升便民利企服务水平；持续推进涉集

体土地不动产登记历史遗留问题化解；持续推进农村“房地一体”宅基地确权登记颁证工作；持续落实“拓空间”核心理念，有序开展产业类和公配类

补办工作；持续推进权籍调查改革；持续推进全市林权类存量不动产登记数据整合汇交工作；持续加强档案管理利用工作。

年度重点工作任务

名称 主要实施内容 拟投入的资金（元） 期望达到的目标（概述）

任务6：聚焦土地储备
工作

完成编制《东莞市2024年度土地储
备计划和调整计划》、《东莞市

2024-2026年土地储备三年滚动计

划》和《五年中期规划》;对市直

行政事业单位土地资产开展全面调

查评价和对2024年已有收储意向的
土地开展调查;对拟出让土地开展

地块包装、环境调查、基础设施调

查、“三通一平”等工作;计划收

储5宗土地;开展市级在库土地日常

巡查，并对市级储备地块围墙实施
维修维护等零星工程。

709,302,000.00

规范和指导市级、功能区、镇街（园区）各层土地储备

工作按规划、计划执行，确保完成市委市政府下达全市

收储土地任务；摸清拟收储地块权属情况，制定可行性

土地收储目标，完成全市土地收储任务；以使地块达到

出让条件，完成上级部门下达土地出让任务；完成5宗

土地收储；实现市级在库土地精细化管理，有效防止市
级储备地及地上建筑物（构筑物）被非法侵占、破坏。

任务5：坚持自然资源

惠民利民

立足自然资源管理职能，统筹支持

城中村改造、保障房建设、平急两

用公共基础设施建设三项重点工

作；完善自然资源调查监测；开展

地质灾害防治；深化城市品质提升

。

40,547,926.00

完成东莞市城中村型“三旧”改造项目推进指南、标准

地图编制-东莞市地图册编制，完成“多测合一”项目

全流程测绘事项地形图成果入库检查、东莞市测绘地理

信息市场“双随机、一公开”技术检查、测绘资质和测

绘作业证技术审查和地图技术性审查；实现东莞市突发

事件应对应急测绘保障；完成东莞市中心城区地下管线

普查成果数据更新和茶山、沙田镇地下管线普查工作、

东莞市地下水资源监测网络构建工作、东莞市2024年全

民所有自然资源资产清查深化试点、自然资源常态化监

测和2023年城市国土空间监测；启动实景三维东莞建

设；完成地质、海洋灾害防治和矿产资源管理；深入推

进黄金“双轴”战略，高效推进中心城区总体城市设

计、“ 双轴”概念性城市设计、“双轴”城市更新实施

专项研究、“双轴”公共空间专项研究等规划研究，着

力推动第二高铁东莞中心站片区规划设计、黄旗山片区

规划设计、鸿福路轴线综合整治概念方案、彭眼村综合

整治概念方案等项目。

任务4：严格落实自然

资源管护

做好年度国土变更调查工作，深化

耕地常态化监测及日常变更机制，

强化耕地动态监测监管；强化自然

资源全链条执法监督管理，对照国

家自然资源督察、海洋督察指出违
规用地用海问题，逐项制定整改措

施，按时整改到位；开展历史遗留

矿山整治修复，完成不少于30公顷

的石场修复任务；完成大陆自然岸

线保有率考核任务，落实海岸线“
占补平衡”；出台东莞市海岸带保

护利用规划，统筹谋划海岸带总体

格局，制定陆海一体化、全流程用

海工作规范，持续做好历史围填海

处置，推动海洋资源规范化管理。

6,889,400.00

完成市级生态补偿资金的发放；完成国土变更调查项目

、2023年度耕地资源质量分类更新、东莞市大陆自然岸

线保有率管控数据库、东莞市陆海资源一体化出让数据
库及管理规定、东莞市低效用海调查评估与建库；完成

对海域使用的监管；完成存量用地专项工作数据评估及

核查、存量用地专项工作数据评估及核查、土壤质量分

析鉴定、违法用地测绘、执法检查数据核查分析等服务

。

任务3：夯实自然资源

服务保障。

出台《关于实施点状供地助力城乡
高质量融合发展的实施意见》，制

定配套工作指引，开展专题培训和

宣传；稳慎推进集体经营性建设用

地入市试点工作，出台《东莞市集

体经营性建设用地入市试点工作方

案》并推动实施，进一步强化“百
千万工程”土地资源要素支撑。

250,000.00
完成东莞市点状供地政策实施评估与修订技术咨询与农
村集体经营性建设用地入市维护市场主体合法权益的机

制设计



任务2：强化资源供给
与空间拓展。

持续推广“互联审批 围合供地”

改革，进一步精简审批要素与审批
环节；高压推动批而未供和闲置土

地处置；探索完善“拓空间”架

构；推行高效透明“三旧”改造模

式，建全统一、公开、透明的区片

容积率计算和区片地价计收规则

30,312,025.00

完成东莞市招商土地库建设；完成拟收储、拟出让地块

调查分析及图册制作；完成批而未供处置数据建设、东

莞市“工改工”项目融合审批试点项目库建设；完成自

然资源局土地供应及供后监测监管数据治理运营服务项

目；完成市级成片开发方案、沿海六镇滨海岸线土地资
源摸查和整治收储片区指引编制；完成东莞市高品质居

住空间识别选址与用地供应策略和机制、历史流转土地

盘活工作实施策略研究、拓空间体系机制深化分析及建

设、东莞市自然资源系统事权下放工作实施评估及政策

建议、东莞市城市更新项目管理机制设计与实施策略、

东莞市“三旧”改造供应量分析及供应计划等研究；完
成东莞市建设工程（建筑类）设计方案技术审查、东莞

市管线工程第三方技术审查、临时用地复垦、调查监测

与确权登记成果应用技术支撑服务、重大（预备）、要

素配置、用地报批等项目辅助核查技术服务、城市更新

第三方技术审核服务和东莞市“三旧”改造（城市更
新）项目公开交易方案、总体实施方案第三方技术审查

。

任务1：深化空间规划

实施管理改革。

完成市级国土空间总体规划报审，

指导镇级国土空间总体规划编制；

持续深化自然资源规划审批“标准

化、便利化、透明化”改革；持续

推进控规管理改革，进一步提高控
规调整效率。

18,497,700.00

编制东莞市国土空间总体规划文本和图集的编制；完成

东莞市国土空间生态修复规划报批；编制东莞市耕地保

护专项规划；完成东莞市国土空间规划城市体检评估；

完成32个镇街国土空间总体规划成果第三方技术校核；

完成控规第三方技术审查、控规局部调整第三方技术审
查与规划条件核实第三方技术服务。

其他需完成的任务（可选
填）

名称 目标内容 拟投入的资金（元）

任务4：城建档案事业

管理

为本年度本级财政拨付的档案资料征集、抢救保护、安全保密、培训、

现代化管理、鉴定利用、印刷、编纂、设备维护及其他费用。
1000000

任务3：规划解读与展
示内容调整及更新

对规划馆各展区进行展陈内容更新，包括固定展陈（如展板内容、多媒
体视频等资料）以及设计新互动项目等进行调整更新，以全方位地展示

东莞高质量发展，聚焦科技创新和先进制造，奋力谱写东莞现代化建设

新篇章”发展战略进程、东莞国土空间规划、东莞自然资源重点项目等

工作成效。

600000

任务2：规划展览馆陈

展设施维护

对展馆功能设施进行维护、修理、更新、升级、改造，及时更换设备易

损件，确保全馆多媒体及配套设备设施在开馆时段能正常工作，保障展
陈系统的正常运行。

1630000

任务1：东莞市林权类

不动产登记存量数据整
合

全市林权类存量不动产登记数据整合汇交 279450

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 年度指标值

产出指标 数量指标

1:50000专项工程地质测量面积 773.06km2 773.06km2

1:50000专项环境地质测量面积 831.06km2 831.06km2

应急值守次数 30 30

规划文本（报批稿） 1 1

水文地质钻探 800m 800m

年度成果报告 4份 4份

召开专家咨询会议 不少于8次 不少于8次

宣传报道次数 不少于5篇 不少于5篇

调研活动次数 6 6

城市设计方案数量 4 4

耕地补助面积 ≥10.1万亩 ≥10.1万亩

完成规划方案数量 1 1

课题研究数量 3 3

数据库数量（个） 10 10

宣传视频制作 1 1

出台政策文件或指引数量 6 6

研究报告数量 15 15

专题图册制作

《东莞市2024年度土地拟收

储地块图册》60册和《东莞
市2024年度经营性用地拟出

让地块图册》80册

《东莞市2024年度土地
拟收储地块图册》60册

和《东莞市2024年度经

营性用地拟出让地块图

册》80册

出具国土空间总体规划成果校核报
告

每个镇街一份 每个镇街一份

技术审查项目数量 10 10

通过第三方技术审查核发许可证面
积

预计总审核≥ 2000万平方米 
预计总审核≥ 2000万平
方米 

管线工程技术审查项目总长度 ≥485公里 ≥485公里

城市更新第三方技术审核宗数

标图建库250宗；片区统筹49

宗；单元规划40宗；数据规

整40宗。

标图建库250宗；片区统

筹49宗；单元规划

40宗；数据规整40宗。

调查监测与确权登记业务分析件数 950件 950件

建设工程规划条件核实测量面积 1635万平方米 1635万平方米

“三旧”改造（城市更新）项目技

术审查数量

10宗公开交易方案、42宗总

体实施方案、10宗“工改工

”融合审批

10宗公开交易方案、42

宗总体实施方案、10宗

“工改工”融合审批

重大（预备）、要素配置、用地报
批等项目核查数量

1500个 1500个

土地复垦审查与验收数量 340 340



土地复垦审查与验收数量 340 340

控规第三方技术审查（市审部分）
项目数量

一般调整审查195宗次，重大
调整和控规编制案件9宗次

一般调整审查195宗次，

重大调整和控规编制案

件9宗次

控规局部调整第三方技术审查（市
审部分）项目数量

局部调整审查≥65宗 局部调整审查≥65宗

办理工程结算项目数量 ≥14个 ≥14个

数据监控范围 100% 100%

完成评估报告数量 ≥3 ≥3

数字表面模型（DSM）更新面积 2460平方千米 2460平方千米

数字高程模型（DEM）更新面积 180平方千米 180平方千米

数字正射影像（DOM）更新面积 180平方千米 180平方千米

城市三维模型（LOD1.3）构建面积 984平方千米 984平方千米

城市级基础地理实体数据更新面积 984平方千米 984平方千米

全要素精细化地理实体制作面积 2平方千米 2平方千米

地下管线普查公里数 2821公里 2821公里

完成数据核查及分析项目数量 2 2

图斑分析个数 5526个 5526个

土壤质量分析鉴定项目数量 10宗 10宗

完成土地测绘数量 40幅 40幅

编制工作方案数量 4 4

监督抽查样品数量（个） 24 24

地图编制项目数量 1 1

拓展城市空间常规补助经费补助数
量

18个/年 18个/年

出具评估报告数量
矿山地质环境恢复治理与生态
修复报告1份

矿山地质环境恢复治理
与生态修复报告1份

矿山修复面积 21公顷 21公顷

出让金市级留成收入返还宗数 52 52

工作手册数量 2 2

完成用地供应计划 1 1

产出指标

数量指标

完成用地供应计划 1 1

国有土地评估宗数 ≥15宗 ≥15宗

完成土地估价更新项目 3 3

完成开发方案数量 4 4

城市更新单一主体挂牌招商地价款
起始价复核评估数量

≥5宗 ≥5宗

数据更新系统数量 3个 3个

临时用地更新机制 1套 1套

资产清查覆盖国有范围 896平方公里 896平方公里

编制年度土地储备计划数量 1份 1份

土地收储宗数 5宗 5宗

巴可投影机灯泡更新 ≥120支 ≥120支

投影机融合调试通道数 ≥4路 ≥4路

维修设备数量 ≥70台次 ≥70台次

巡检次数 ≥12次 ≥12次

展区更新调整面积 ≥100平方 ≥100平方

档案整理完成量 45万卷 45万卷

土地资源调查评价成果 1份 1份

土地出让前期工作成果 8份 8份

市级在库土地管理情况报告 1份 1份

全市不动产登记业务量 ≥40万宗 ≥40万宗

颁发不动产权证书及不动产证明数 ≥17万份 ≥17万份

颁发电子证书（证明）数 ≥40万宗 ≥40万宗

不动产登记信息查询宗数 ≥150万宗 ≥150万宗

展陈内容升级更新及日常维护次数 ≥2次 ≥2次

验收通过率 100% 100%

工作任务完成质量 达标 达标

请款费用差异率 ≤10% ≤10%



绩效指标

质量指标

成果资料合格率 100% 100%

内外业检查合格率 100% 100%

费用标准控制率 100% 100%

资金发放准确率 100% 100%

返还标准合规率 100% 100%

收储方案获批率 100% 100%

软件及设备故障解决率 100% 100%

档案整理合格率 100% 100%

档案规范整理率 100% 100%

土地管理质量完成情况 良好 良好

全市林权类存量不动产登记数据整

合汇交完成率
100% 100%

时效指标

故障响应及时率 100% 100%

任务完成及时率 ≥90% ≥90%

项目完成及时率 100% 100%

补贴资金拨付及时率 100% 100%

审查工作及时率 100% 100%

工程结算及时率 ≥90% ≥90%

资金发放及时率 100% 100%

返还资金拨付及时率 100% 100%

全市不动产高频登记业务一天办结
率

≥99% ≥99%

微信掌上办理平均办结时限 ≤3小时 ≤3小时

成本指标

预算执行率% ≥90% ≥90%

展区（每平方米）更新调整单价 ≤10000元 ≤10000元

经济效益指标

减轻保护单位经济负担 有所减轻 有所减轻

海洋经济产值 有效提高 有效提高

增加财政收入 有效增加 有效增加

促进城乡统筹发展情况 良好 良好

增加返还对象收入 收入正增长 收入正增长

增加土地储备量 良好 良好

实现土地资产价值增值 良好 良好

减免小微企业（含个体工商户）不

动产登记费用业务宗数
≥2500宗 ≥2500宗

社会效益指标

提升应急处突能力 有效提升 有效提升

城市空间利用效率 有所提高 有所提高

市民休闲活动场所数量 有所提高 有所提高

达成永久基本农田保护任务 10万亩 10万亩

东莞中心城区的人流量 有所提高 有所提高

现代宜居、拓展生活空间 有所改善 有所改善

提升审查工作效率 有效提升 有效提升

行政审批风险降低程度 有效降低 有效降低

促进社会经济发展 有所促进 有所促进

提升人居环境品质 有所提升 有所提升

提升自然资源管理能力 不断提升 不断提升

为优化政府决策和提升公共服务提
供数据支撑

有效提供 有效提供

自然资源监管工作效率提升情况 有效提升 有效提升

管线普查数据利用情况 有效利用 有效利用

提高土地执法公正性 有所提高 有所提高

打击违法用地 有效促进 有效促进

提高自然资源执法能力 有效提高 有效提高

各镇街分局工作效率的提升情况 有效提高 有效提高

加强职工队伍的稳定性 稳定 稳定

完善土地价格体系 有效完善 有效完善

提升主题展览品质 有所提升 有所提升



效益指标

接待政务团体总量 ≥150批 ≥150批

接待游客总量 ≥30000人 ≥30000人

提升办事效率压缩办事成本 ＞95% ＞95%

加强土地储备计划性管理 良好 良好

有效保护土地资产不受侵占 良好 良好

不动产登记便民网点数（含金融机
构及公证机构）

≥290个 ≥290个

推动一手房“带押过户”业务实施 有效推动 有效推动

“跨城合作”城市个数 ≥10个 ≥10个

推进“双（多）证房”合并登记工

作
有效推进 有效推进

推动产业类、公配类项目补办工作 有效推动 有效推动

生态效益指标

灾害隐患点发现及时性 及时发现 及时发现

规划城市功能与风貌分区环境改善
程度

良好 良好

耕地保有量 ≥10.1万亩 ≥10.1万亩

完善生态保育 有效提升 有效提升

促进地区生态和谐发展 有效促进 有效促进

推动海岸线整治修复 有效推动 有效推动

保护耕地情况 良好 良好

环境改善
保证成片开发方案不侵占生态

保护红线、永久基本农田

保证成片开发方案不侵

占生态保护红线、永久

基本农田

全程网办业务跑动次数 0次 0次

全程网办业务提供的纸质材料 0份 0份

可持续影响指标

项目实施效果持续性 良好 良好

相关基础设施配套性 不断完善 不断完善

提升城市知名度 有所提高 有所提高

成果可持续应用及推广性 良好 良好

有效改善当地生态环境（长期） 有所改善 有所改善

成果应用可持续性 良好 良好

管线普查数据作用 达到预期 达到预期

日常办公条件改善度 95%以上 95%以上

保障镇街分局顺利开展工作 顺利开展 顺利开展

工程竣工后养护情况 良好 良好

服务覆盖情况 “三旧”项目全覆盖 “三旧”项目全覆盖

保证各多媒体设备正常运作 开馆期间正常运行 开馆期间正常运行

梳理历史遗留问题未解决问题台账 1套 1套

建立不动产登记队伍作风常态化机
制

1套 1套

服务对象满意度指标

受访人群满意度 ≥90% ≥90%

服务对象综合满意度（%） ≥90% ≥90%

项目成果满意度 大于95% 大于95%

使用单位满意度 满意 满意

单位员工满意度 95%以上 95%以上

参展游客满意度 ≥90% ≥90%

群众查询便捷满意度 ≥90% ≥90%

信访宗数上升率 ≤0% ≤0%

信访事项按期答复率 100% 100%


