
表13

 

项目名称 储备地块管护维护费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

2520000

总体绩效目标

实施周期总目标

继续落实中期滚动目标（2023-2025年），一是开展储备土地日常巡查和治安管理，防止储备
土地、地上建（构）筑物及基础设施被非法侵占、破坏。二对已建围墙实施后续管理，对日
久围墙进行维护，对被破坏围墙进行补修，对出让地块进行围蔽和出让公告牌制作，储备土
地标识牌维修，地块树木修剪、环境整治垃圾清理或需要实施应急措施等。有效保护储备土
地不受侵占不受破坏和美化周边环境。

2023年度目标

一.储备地块零星工程费，主要是对地块围墙部分重建或修补、公告牌或标识牌制作、地块平
整、修复设施、垃圾清理以及应急措施零星预计6宗。
二.储备土地巡查管理费，包括巡查管理费和物业管理费，从2023年起将市交通学校地块和寮
步TOD地块物业管理费列入该项目，进行公开招标采购有资质的服务单位。1、巡查管理土地
52宗和协助监管土地5宗，主要分布于东城片区、万江片区、南城片区和其它片区（不在东城
、南城、万江的储备土地纳入其它片区），2、物业管理分别对市交通学校地块和寮步TOD地
块2宗实行驻点管理。
有效保护储备土地不受侵占不受破坏和美化周边环境。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

储备土地巡查宗数 59宗 59宗

储备地管护维护零星工程宗
数

≥18宗 ≥6宗

质量指标
土地巡查合格率 100% 100%

零星工程合格率 100% 100%

时效指标 项目按时完成率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） ≥91% ≥91%

效益指标

经济效益指
标

有效保护储备土地不受侵占
不受破坏

较好 较好

社会效益 
指标

提高周边市容市貌形象 较好 较好

生态效益 
指标



绩效
指标

效益指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

委托单位满意度 ≥95% ≥95%

项目绩效目标表

项目名称 地块出让前期费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

3478000

总体绩效目标

实施周期总目标

地块出让前期项目包括地块环境调查、地块包装、地块基础设施调查和登报公示，2023年预
计对市交通学校地块和02031储备地块（同沙文旅项目）完成地块环境调查和地块包装、对
02031储备地块（同沙文旅项目）完成基础设施调查等工作。为更好地完善城市功能,增强城
市承载力，推进目标地块合理批准用地，实现土地增值收益的最大化。

2023年度目标

地块出让前期项目包括地块环境调查、地块包装、地块基础设施调查和登报公示，2023年预
计对市交通学校地块和02031储备地块（同沙文旅项目）完成地块环境调查和地块包装、对
02031储备地块（同沙文旅项目）完成基础设施调查等工作。为更好地完善城市功能,增强城
市承载力，推进目标地块合理批准用地，实现土地增值收益的最大化。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

完成地块基础设施调查成果
数量

1 1

完成地块环境调查成果数量 2 2

登报次数 1 1

完成地块包装设计成果数量 2 2

质量指标 成果验收通过率 100% 100%

时效指标 项目按时完成率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） ≥91% ≥91%

效益指标

经济效益指
标

实现土地达到供应条件 是 是

社会效益 
指标

保障土地供应量 有效保障 有效保障

生态效益 
指标



绩效
指标

效益指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

委托单位满意度 ≥95% ≥95%

项目绩效目标表

项目名称 咨询及政策研究费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

50000

总体绩效目标

实施周期总目标

为进一步规范业务及发展需要，通过聘请常年法律顾问提供法律服务，提高依法管理水平。
主要对拟签订合同的文本文字表述是否符合法律规定提出法律意见，预防和减少合同纠纷,防
范合同风险。

2023年度目标

为进一步规范业务及发展需要，通过聘请常年法律顾问提供法律服务，提高依法管理水平。
主要对拟签订合同的文本文字表述是否符合法律规定提出法律意见，预防和减少合同纠纷,防
范合同风险。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 出具律师函服务 ≥75份 ≥25份

质量指标 咨询服务质量达标率 100% 100%

时效指标 法律咨询及时反馈 24小时内 24小时内

成本指标 预算执行率 （%） 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

经济纠纷发生率 ≤5% ≤5%

社会效益 
指标

生态效益 
指标

可持续影响
指标

依法管理水平提升 良好 良好

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

委托单位满意度 100% 100%

项目绩效目标表



项目名称 土地资源调查评价费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

2718600

总体绩效目标

实施周期总目标

对拟收储区域地块开展深入详细的调查与评价，在重点地区预控土地资源，委托专业机构在
2023-2025年组织开展拟收储土地资源调查评价工作，摸查评价拟收储土地资源，核算土地资
源收储开发经营成本。为完成市级年度收储计划提供数据参考。

2023年度目标

本年度计划委托有资质公司完成广深高速公路（东莞段）道滘立交地块509.4亩及市直行政事
业单位土地资产的土地资源调查评价。摸查评价该区拟收储土地资源，核算土地资源收储开
发经营成本。为完成市级年度收储计划提供数据参考。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标
拟收储土地资源调查评价研

究报告
≥6份 ≥2份

质量指标 成果验收通过率 100% 100%

时效指标 项目按时完成率（%） 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） ≥91% ≥91%

效益指标

经济效益指
标

提高年度收储任务完成率 90% 90%

社会效益 
指标

有效盘活土地资源 良好 良好

生态效益 
指标

效益指标
可持续影响

指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

委托单位满意度 ≥95% ≥95%

项目绩效目标表

项目名称 土地评估费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心



实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

350000

总体绩效目标

实施周期总目标

继续落实中期滚动目标（2023-2025年），对中心收储出让地块进行评估。为地块公开出让和
收储底价拟定提供客观的价格参考依据。

2023年度目标

项目收费标准按照物价部门（土地：按计价格[1994]2017号文执行）批准的标准以及物价部
门（房产：计价格（1995）97)。2023年预计需要对2宗地块完成评估工作，2023年预计需要
对02031号储备地块（同沙文旅项目）、黄旗广场地块进行评估，为地块公开出让和收储底价
拟定提供客观的价格参考依据。具体地块以年度收储计划和出让计划调整而调整。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 完成评估报告数量 ≥6 ≥2

质量指标
评估地块价值准确性 偏差率≤5 偏差率≤5

成果验收通过率 100% 100%

时效指标 项目按时完成率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） ≥91% ≥91%

效益指标

经济效益指
标

提高土地出让金的收入 较好 较好

成果使用率 ≥90% ≥90%

社会效益 
指标

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

委托单位满意度 ≥95% ≥95%

项目绩效目标表

项目名称 土地测量费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

500000



总体绩效目标

实施周期总目标

继续落实中期滚动目标（2023-2025年），对中心收储出让地块进行测量。测定每宗土地的权
属界线位置、形状、土地面积，为土地登记提供依据，为建立数据库提供基础数据保障。测
定每宗地的宗地面积及宗地界址点的平面坐标，明晰地块权属范围，为了收储和供应提供准
确的宗地面积及界址点。

2023年度目标

测定每宗土地的权属界线位置、形状、土地面积，为土地登记提供依据，为建立数据库提供
基础数据保障。2023年预计需要对工商行地块35亩、凤岗车检场284亩等地块完成土地测绘工
作，主要成果宗地图，它反映一宗地的基本情况。明晰地块权属范围，为了收储和供应提供
准确的宗地面积及界址点。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

地籍图编制数量 ≥6份 ≥2份

完成土地测绘数量 ≥6份 ≥2份

质量指标
地籍图合格率 100% 100%

地籍图编制准确率 100% 100%

时效指标 项目按时完成率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） ≥91% ≥91%

效益指标

经济效益指
标

准确测定宗地面积和界址点 100% 100%

社会效益 
指标

明晰土地权属范围 100% 100%

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

委托单位满意度 ≥95% ≥95%

项目绩效目标表

项目名称 土地储备计划及规划编制费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心

实施周期 起始年度 2021 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

600000

总体绩效目标

实施周期总目标



总体绩效目标

按照《广东省自然资源厅＜关于加强土地储备管理工作有关事项的通知＞》和《东莞市人民
政府关于印发＜东莞市土地储备管理实施办法（修订）＞的通知》的要求，分别形成《年度
土地储备计划》、《年度土地储备调整计划》编制成果和《土地储备三年滚动计划》编制成
果，规范和切实指导市级、功能区、镇街（园区）各层级的土地储备工作按规划、计划执
行，提高我市土地储备的全局性、科学性、计划性和有序性。

2023年度目标

按照《广东省自然资源厅＜关于加强土地储备管理工作有关事项的通知＞》和《东莞市人民
政府关于印发＜东莞市土地储备管理实施办法（修订）＞的通知》的要求，分别形成《2023
年度土地储备计划》、《2023年度土地储备调整计划》编制成果和《2023-2025土地储备三年
滚动计划》编制成果，规范和切实指导市级、功能区、镇街（园区）各层级的土地储备工作
按规划、计划执行，提高我市土地储备的全局性、科学性、计划性和有序性。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

编制年度土地储备调整计划
数量

3份 1份

编制年度土地储备计划数量 3份 1份

编制土地储备三年滚动计划
数量

3份 1份

质量指标 成果验收通过率 100% 100%

时效指标 项目按时完成率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） ≥91% ≥91%

效益指标

经济效益指
标

加强土地储备计划性管理 良好 良好

社会效益 
指标

生态效益 
指标

可持续影响
指标

规划实施效果 有积极影响 有积极影响

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

委托单位满意度 100% 100%

项目绩效目标表

项目名称 规划研究及调整费

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

1150000



总体绩效目标

实施周期总目标

继续落实中期滚动目标（2023-2025年），该专项包括规划研究、编制规划调整方案和电子报
批校核。通过调整地块的土地利用性质、提高地块的建设开发强度、改变城市道路的走向
等，实现土地增值收益的最大化。

2023年度目标

该专项包括规划研究、编制规划调整方案和电子报批校核，2023年预计需要对市交通学校地
块、工商行地块开展规划研究及调整工作。通过调整地块的土地利用性质、提高地块的建设
开发强度、改变城市道路的走向等，实现土地增值收益的最大化。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

前期规划研究成果数量 ≥1份 ≥1份

编制规划调整方案宗数 ≥1宗 ≥1宗

电子报批校核宗数 ≥1宗 ≥1宗

质量指标 成果验收通过率 100% 100%

时效指标 项目按时完成率（%） 100% 100%

成本指标 预算执行率% ≥91% ≥91%

效益指标

经济效益指
标

实现土地增值收益 较好 较好

社会效益 
指标

提高土地利用率 100% 100%

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

委托单位满意度 ≥95% ≥95%

项目绩效目标表

项目名称 土地收储及前期开发费（含市级统筹产业单元土地准备资金）

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

700000000

总体绩效目标

实施周期总目标



总体绩效目标

2023年计划完成市委市政府交办的土地收储整备任务，增加土地储备量；做好储备土地前期
开发工作，使储备土地达到供应条件。
1、预计对工商银行地块、凤岗车检场地块和黄旗南核心区地块（市负担部分）等3宗地块进
行土地收储，具体收储地块以市政府批复收储方案为准。
2、东莞火车站南侧地块管线迁改工程（含监理）                                                                                                                                        
3、02031号地块报批费用（包含征地补偿费、留用地补偿费、社保费和耕地占用税等）
4、02031储备地块（同沙文旅项目）树木清理、地块平整、围蔽等3项工程。 
5、01001储备地块古墓迁移等
此专项为了完成年度收储计划，增加土地储备量；做好储备土地前期开发工作，使储备土地
达到供应条件。

2023年度目标

1、预计对工商银行地块、凤岗车检场地块和黄旗南核心区地块（市负担部分）等3宗地块进
行土地收储，具体收储地块以市政府批复收储方案为准。
2、东莞火车站南侧地块管线迁改工程（含监理）                                                                                                                                        
3、02031号地块报批费用（包含征地补偿费、留用地补偿费、社保费和耕地占用税等）
4、02031储备地块（同沙文旅项目）树木清理、地块平整、围蔽等3项工程。 
5、01001储备地块古墓迁移等
此专项为了完成年度收储计划，增加土地储备量；做好储备土地前期开发工作，使储备土地
达到供应条件。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标

完善用地手续宗数 1 1

完成前期开发项目数量 5 5

土地收储宗数 3 3

质量指标

征地批文通过率 100% 100%

项目验收通过率 100% 100%

收储方案获批率 100% 100%

时效指标

用地手续完成及时率 100% 100%

前期开发项目工程完成及时
率

100% 100%

土地收储任务完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） ≥91% ≥91%

效益指标

经济效益指
标

增加土地储备量 有效增加 有效增加

社会效益 
指标

完善土地供应条件 有效完善 有效完善



绩效
指标

效益指标
生态效益 

指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标

委托单位满意度 ≥95% ≥95%



项目绩效目标表

项目名称 市汽车总站地块收购资金支出

项目类型 其他特定目标类（部门职能类）

项目等级 二级项目

主管部门 东莞市自然资源局

用款单位 东莞市土地储备中心

实施周期 起始年度 2023 到期年度 2024

2023年预算金额
(元)

300000000

2023年预算金额
(元)

300000000

总体绩效目标

实施周期总目标

2023年完成市汽车总站地块的收储入库

2023年度目标

2023年完成市汽车总站地块的收储入库

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产出指标

数量指标 土地收储宗数 1 1

质量指标 收储方案获批率 100% 100%

时效指标 土地收储任务完成及时率 100% 100%

成本指标 预算执行率 （%） 100% 100%

效益指标

经济效益指
标

增加土地储备量 有效增加 有效增加

社会效益 
指标

生态效益 
指标

可持续影响
指标

满意度指
标

服务对象 
满意度指标


