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	四、绩效评价指标分析及评价结论
	（一）项目决策情况分析
	1．项目立项评价
	2．绩效目标评价
	3.资金投入评价

	（二）项目过程情况分析
	1．资金管理评价
	2．组织实施评价

	（三）项目产出情况分析
	1．完成情况及质量评价
	2．工作经费投入产出合理性评价

	（四）项目效益情况分析
	1．社会效益评价
	2．满意程度评价

	（五）整体逆指标分析
	（六）评价结论

	五、主要经验做法及主要绩效
	（一）立项流程清晰、科学，并加强专家引领的作用
	（二）规范过程管理，开展进度跟踪
	（三）创新的片区总设计师制度

	六、项目实施存在的问题
	（一）对项目绩效指标设定及事前绩效目标评审欠重视
	1．绩效目标表流于形式，未能很好地指导项目实施
	2．对项目事前绩效目标评审欠重视，项目预算执行较差

	（二）项目预算编制及工作实施方案编制有待加强
	1．项目费用预算依据不一，工作费用确定较随意
	2．未经过充分论证，存在较多取消或延期的情况
	3．缺乏对项目的思考，工作实施方案未落到实处

	（三）项目实施过程管理存在不合理
	1．直接委托的项目数量较多，不利于公开择优
	2．外聘片区总设计师参加投标流程及工作计费欠规范
	3．部分项目叠加费用的现象 

	（四）实施过程对技术创新欠重视，成果质量有待加强 
	1．项目成果较少体现创新思路和创新技术手段
	2．部分项目成果内容简单，转化应用程度低


	七、相关建议 
	（一）加强绩效指标研究，制定科学合理的绩效指标
	1．简化、量化绩效指标
	2．根据项目设置精准的绩效目标
	3．加强事前绩效目标评审，提高项目编制质量

	（二）优化预算编制和制定合理的工作实施方案
	1．优化预算编制，开展前期预算论证
	2．加强工作实施方案编制

	（三）优化项目实施流程管理
	1．减少直接委托的方式，扩大开放程度
	2．合并可合并的小项目，提高项目实施效率
	3．优化片区总设计师机制，执行绩效考核制度

	（四）加强成果质量把关和鼓励技术创新
	1．以奖惩制度提高成果质量
	2．提高成果产出鼓励技术创新



	附件：2020-2021年度“拓空间”指挥部工作经费和中心城区建设现场指挥部工作经费绩效评价指标表（定稿）
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